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Uvod

Cenovd mapa je zpracovana na zékladé pozadavku Usteckého kraje. Jejim cilem je zmapovéni cen
v misté a Case obvyklych v oblasti sluZzeb souvisejicich s pfipravou a realizaci projektl podporenych
z EU ¢i jinych zdroja v Usteckém kraji. Existuje v tisténi i elektronické podobé a slouzi jako podptrny

material pro jednoduchou kalkulaci cen do rozpoctl predevsim neinvesti¢nich projekta.

Cenovd mapa obsahuje uceleny prehled a popis ¢innosti s vazbou na polozky nejcastéji uvadéné
v rozpottech projektd, jejich seskupeni do logickych celkt a zatfidéni do kédt CPV.! Déle uvadi

cenové a hodinové rozpéti téchto Cinnosti a poloZek, pfipadné jejich pausalni sazbu.

Na tvorbé vstup(l do Cenové mapy se podilely firmy a spole¢nosti z Usteckého kraje nebo ty, které
v Usteckém kraji poskytuji sluzby. Pro zajisténi dostate¢né vypovidajici hodnoty bylo ke kaidému
logickému celku vybrano dle charakteru podnikani vidy min. 10 spoleénosti, se kterymi byla zahdjena

spoluprace.

Jsme presvédceni, Ze souhrnnost informaci povede k usnadnéni prace vsem Zadatelllm o dotace

&i granty v Usteckém kraji, k Uspore jejich ¢asu i finanénich prostiedka.

Cenovou mapu zpracovali pracovnici spole¢nosti Sykora Swiss Consulting CZ, s.r.o. pro potieby

Krajského ufadu Usteckého kraje a je soucasti plnéni na zakladé Smlouvy o dilo ¢. 12/SML 0437.

! Common Procurement Vocabulary (spolecny slovnik pro verejné zakazky) predstavuje jednotny klasifikacni systém
pro verejné zakdzky schvaleny nafizenim (ES) ¢. 213/2008.

G




Metodologie

Zpracovani dokumentu bylo rozdéleno do nasledujicich diléich krok:
Identifikace ¢innosti s vazbou na poloZky nejéastéji uvadéné v rozpoctech projektii

Na samém zacatku tvorby cenové mapy probéhla analyza dostupnych materidld, ktera méla za ukol
zjistit nejcastéjsi Cinnosti souvisejici s realizaci projektl. Zdrojem pro analyzu poslouZily dostupné
rozpocty projektovych Zadosti predkladanych v ramci rlznych operacnich programd. Na zakladé
prostudovani téchto zdroji byly vybrany nejcastéji zastoupené polozky. Analyza dostupnych
materiald byla dale doplnéna konzultacemi se zastupci zadavatele, ktefi na zakladé svych
dlouhodobych zkusSenosti z pozice realizatora projektl ¢i zprostfedkujiciho subjektu vykonavajiciho
kontrolou realizovanych projektd doplnili ty poloZzky, sjejichz vykazovanim je casty problém.
Na zakladé vyse uvedenych postupl bylo vytipovdno cca 100 dinnosti, které byly postupné
upravovany, nahrazovany i odstranény. Po téchto Upravach zlstalo 70 ¢innosti pro dalsi podrobné

zpracovani.
Seskupeni ¢innosti do logickych celki

Vytipované c¢innosti byly déle seskupeny do logickych celkl dle spolecnych charakteristickych znak.
Na zdkladé spojovani Cinnosti do nadrazenych skupin vznikly oblasti, kterych je celkem 11. Kazda
oblast byla opatfena kédem CPV. CPV — Common Procurement Vocabulary (spolecny slovnik
pro verejné zakdazky) predstavuje jednotny klasifikacni systém pro vefejné zakazky schvaleny
nafizenim (ES) ¢. 213/2008. CPV je tvoren hlavnim a doplrikovym slovnikem. Hlavni slovnik obsahuje
seznam kédu zbozi, ¢innosti a sluzeb bézné pouzivanych ve vefejnych zakazkach. Doplikovy slovnik
potom umoZiuje detailnéjsi popis predmétu zakazky. Hlavni slovnik obsahuje vice nez 9 000 vyraz(.
CPV kddy jsou devitimistné, pficemz posledni je kontrolni Cislice. Prvni dvé Cislice tvori oddil, dalSich
Sest vidy jednu uroven klasifikace (skupina, tfida, kategorie, dil¢i kategorie). Na konci kédi jsou
s vyjimkou prvnich dvou ¢&islic uvedeny nuly, co? udavé miru presnosti. Cim vice nul kéd ma, tim je
obecnéjsi.

Spoluprdce s firmami

Zasadni byla z hlediska tvorby cenové mapy spoluprace s mistnimi firmami, které vybrané sluzby
poskytuji a mohou tak stanovit predpokladané ceny za jejich realizaci. Vybér firem probéhl na zakladé
internetového prizkumu svyuZitim aplikace ARES, aby byla zajisténa vazba mezi cCinnostmi
a predmétem plnéni podnikatelskych subjektl. Vybirdny byly firmy a spolecnosti, které maiji

v Usteckém kraji sidlo nebo zde poskytuji své sluzby. Kombinovéany byly vétsi spole¢nosti s uréitym



postavenim na trhu s Zivnostniky. DalSim kritériem bylo ploSné pokryti kraje, tedy aby vybrané firmy

reprezentovaly viechny okresy Usteckého kraje — Chomutov, Most, Louny, Litomé&fice, Teplice, Usti
nad Labem a Dé&cin. Pfi vybéru bylo velmi dulezZité zohlednit poskytované sluzby. Snahou bylo,
jedné oblasti. Pro kaZdou oblast tak bylo vytipovdno minimalné 10 firem z Usteckého kraje, které se
danou problematikou zabyvaji a dané sluzby poskytuji. Nékteré oblasti ¢innosti jsou vSak natolik
specifické, e se nepodafilo vyhledat 10 firem pUGsobicich v Usteckém kraji, v takovém piipadé byly
na zakladé komunikace se zadavatelem zakazky doplnény firmy z ostatnich mést, které s Usteckym

krajem spolupracuiji.

Cilem spoluprace byla diskuse nad jednotlivymi ¢innostmi a zplsoby oceriovani. Probihala v nékolika
stupnich. V8echny vytipované firmy byly pisemné osloveny a sezvany na pracovni workshopy do Usti
nad Labem. Workshopy byly tfi a byly rozdéleny na zékladé pfibuznosti oborl, respektive oblasti
poskytovanych sluzeb. Pfibuznost oborl sblizila zastupce firem a podnécovala je k diskusi.
Workshopy znamenaly velky pfinos z hlediska okamzité zpétné vazby. Zastupci firem aktivné
diskutovali se svymi konkurenty nad predmétem jednotlivych Cinnosti, tedy co je jejich naplni a co
vSe ovliviuje cenu, to bylo pro tvorbu dokumentu stéZejni. Navzdjem si vyménovali zkuSenosti
a praktiky v souvislosti s G¢tovanim konkrétnich sluzeb, coz v dlsledku vedlo k uréeni sazeb. Ty byly
stanoveny vétSinou hodinové nebo urcitym pausalem. V nékterych pripadech se firmy shodly,
Ze sluzbu samostatné neposkytuji, pfipadné uctuji jinym zptisobem nez hodinovou ¢i pausalni sazbou,
ale napfriklad jako procentudlni podil z celkové ceny zakazky. Ve vétsiné pripadd doslo ke shodé, kdy
zastupci firem na zakladé svych predchozich zkuSenosti s poskytovdnim danym sluzeb prepocitali

ceny na hodinovou sazbu, ktera se jevila jako nejndzornéjsi pro uzZivatele cenové mapy.

Ocenovani sluzeb se ukdazalo jako nesnadny ukol. ProtoZe kazda zakazka je specificka, i cenova
kalkulace je vZdy tvorena na miru. Spoluprace s firmami tak spocivala v hledani kompromisu mezi
popisem cinnosti (sluzby) a jejim Uctovanim. Aby byli zastupci firem schopni stanovit sazbu, musela
byt pfesné vymezena cinnost (sluzba), tedy jeji detailni popis a veskeré aspekty, které maji vliv na vysi
ceny. Také z tohoto divodu byla nakonec stanovena cena v podobé cenového rozpéti. Kazda cinnost
(sluzba) tedy obsahuje dolni mez, horni mez a pramér. Dolni mez predstavuje nejnizsi moznou cenu
za sluzbu. S narocnosti a komplikovanosti sluzby se cena zvysuje, coZ je v naSsem pfipadé dano horni
mezi. Primérna hodnota je pak kompromisem z hlediska narocnosti konkrétni Cinnosti (sluzby).

svvs

vzorkem spolupracujicich firem.

Ceny sluzeb maji ve vétsiné pripadl podobu hodinové nebo pausalni sazby. Ztidka se objevuje sazba

dana procentualnim podilem z celkové hodnoty zakazky. V pfipadé hodinové sazby obsahuje Cinnost
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dale pfibliznou ¢asovou dotaci na jeji realizaci, kterd umoznuje spocitat predpokldadané naklady

na sluzbu. Vysledné hodnoty jsou zaokrouhleny na celd Cisla. Cenova mapa obsahuje ceny bez DPH.

Firmy, které se workshopl nezucastnily, byly nasledné osloveny telefonicky. V pfipadé zajmu
o spolupraci byla sjednana osobni schiizka s jejich zastupci a problematika prodiskutovana obdobné
jako na workshopech. V pfipadé negativnich reakci byly firmy nahrazeny. Vybér firem probihal opét

na zakladé internetového prlizkumu stejnou cestou.

Spoluprace s firmami se ukazala problematicka z hlediska jejich zajmu, ktery byl nizsi, nez jsme
predpokladali. Proto po jedndni se zadavatelem nebylo ploSné pokryti rozhodujicim kritériem
pro zastoupeni firem. Mohly byt zastoupeny také firmy, které nepsobi v Usteckém kraji, aviak
s krajem spolupracuji. Snahou bylo maximalni zastoupeni firem v rdmci moZnosti, aby vypovidajici

hodnota informaci byla co nejvyssi.

Uvedené ceny danych sluzeb mohou byt odliSné ve srovndni sreadlnymi cenami, protoZe kazda
zakdzka je specificka a uvedené ceny jsou pouze predpokladané. Tento rozdil by vsak nemél byt

markantni v porovnani s vystupy naseho prizkumu.
Vytvoreni karet ¢innosti

Karty Cinnosti predstavuji jednotlivé vyjimatelné listy dokumentu, které maji shodnou strukturu.
Kazdé Cinnosti je vénovana vidy jedna karta. Ta obsahuje nazev Cinnost, zafazeni do oblasti, dale
detailni popis Cinnosti, ptipadné podcinnosti a na zavér cenovou kalkulaci v podobé cenového
rozpéti. Cinnosti, které jsou G€tovany hodinovou sazbou, obsahuji dale pfiblizny ¢asovy odhad na jeji
realizaci. Karty cinnosti byly vytvareny ve spoluprdci s firmami, které dané sluzby poskytuji a také
na zadkladé volné dostupnych internetovych zdroja. Texty byly dale doplnény na zakladé zkuSenosti
zpracovatele zakazky, pripadné z odborné literatury i volné dostupnych informaci na internetu.
Zpracovani karet cinnosti probihalo v nékolika etapach. Nejprve byla na zdkladé komunikace
s firmami navrZena zakladni struktura karty véetné zakladnich informaci, které musi obsahovat. Dale
probihalo zpracovani textll zpracovatelem zakdazky, které vychazelo z volné dostupnych informaci
na internetu u firem, které sluzby nabizeji ¢i ze zkuSenosti zpracovatele. DalSim krokem bylo
pfipominkovani kompletnich text( firmami. Nakonec byly stanoveny ceny vcetné faktord, které je
ovliviuji.

Vytvoreni elektronické podoby cenové mapy

Soucdsti plnéni vramci realizace zakazky bylo vytvoreni vyhledavaciho elektronického systému.
Tento systém byl vytvoren spolecnosti WMS, s.r.o. Systém obsahuje Uvodni stranku se zakladnimi

informacemi o cenové mapé a jejim vyuziti. Uvodni stranka je ¢lenéna do 4 sloupc(, kde si uZivatel



voli oblast prohlizeni, ¢innost, pfipadné podcinnost. Kazda ¢innost, ptipadné podcinnost obsahuje
detailni popis, stejné jako je tomu v tisténém dokumentu, aby si uZivatel udélal predstavu o tom, co
vse je jeji soucasti a ovliviiuje ceny. Postupnym navolenim oblasti, ¢innosti atd. se uzivatel dostane ke
konkrétni sluzbé, jejiz cena ho zajima. U kazdé sluzby se nakonec objevi kalkulacka. Kalkulacka
obsahuje sazbu (hodinova, pausalni apod.) v podobé cenového rozpéti (dolni mez, horni mez,
primér), u hodinové sazby dale predpokladanou c¢asovou dotaci. UZivatel si zvoli mozZnost, s kterou

chce pracovat (dolni mez, horni mez, primér) a vypocita si predpokladané ceny.

Ceny obsazené ve vyhledavacim elektronickém systému jsou pro lepsi prehlednost zaokrouhleny.
Zaokrouhleni se tyka dolni a horni sazby. Primér se vypocitava automaticky a je zaokrouhlen na celd

Cisla. Stejné je tomu i u predpokladané casové dotace.

Elektronicky vyhledavaci systém se nachazi na adrese http://cenovamapa.kr-ustecky.cz/

Vytvoreni PowerPointové prezentace

Poslednim vystupem zakazky je kromé dokumentu a elektronického vyhleddvaciho systému také

prezentace v PowerPointu, ktera predstavuje ndvod pro prdci s cenovou mapou.
Soucinnost se zadavatelem

Jednotlivé kroky souvisejici s realizaci zakdzky byly pribéziné konzultovany se zadavatelem

a upravovany dle jeho poZadavkd.
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Obsah cenové mapy

Cenova mapa obsahuje specifikaci a obecny popis oblasti sluZeb, konkrétnich ¢innosti a vytipovanych
firem, které se jimi zabyvaji. Prvni podkapitola obsahuje prehled oblasti, ktery vzniknul v disledku
vytipovanych cinnosti pfi jejich sjednoceni. Kazda oblast je opatfena kddem CPV pro presné uréeni
jejlho obsahu a snazsi orientaci. Druhd podkapitola se vénuje jednotlivym oblastem vcetné
konkrétnich cinnosti, které do nich spadaji. Ttreti podkapitola je tvofena kartami cinnosti.
Je uvedena prehledem karet Cinnosti, ktery poskytuje soubor jednotlivych oblasti a ¢innosti v nich
zarazenych. Karty cinnosti jsou tfazeny podle oblasti. Karta obsahuje vidy nazev oblasti, nazev
¢innosti, detailni popis ¢innosti a tabulku s cenou v ¢lenéni na dolni mez, primérna dolni mez,

prdmérna horni mez, horni mez a primeér.
Nastaveni oblasti

Vramci dané zakdzky bylo vytipovano celkem 11 oblasti sluzeb. Oblasti byly zvoleny na zdkladé

¢innosti, které obsahuji a které se nejcastéji objevuji v rozpoctech projektd. Témito oblastmi jsou:

Kod CPV Nazev oblasti

1. 72000000—-5 Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového vybaveni, internet
a podpora

2. 73131800—0  Poradenské a konzultacni inzenyrstvi
3. 79412000 -5 Poradenstvi v oblasti financniho fizeni

4. 79530000—-8  Prekladatelské sluzby
79540000—-1  Tlumocnické sluzby
5. 79421000—-1  Rizeni jinych ne# stavebnich projekt

6. 92100000—-2  Sluzby v oblasti filmu a videa
79960000—-1  Fotografické a doplrikové sluzby

7. 79300000-7  Prlzkum trhu a ekonomicky prizkum; prizkum verejného minéni a statistiky
8. 79340000—-9  Reklamni a marketingové sluzby

9. 79952100—-3  Organizace kulturnich akci

10. 80000000—4  Vzdélavani a skoleni

11. 79210000-9  Ucetni a revizni sluzby

10



B

Nastaveni ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno vysSe, Cinnosti byly identifikovany na zakladé poloZek nejcastéji uvadénych
v rozpoctech projektli a na zakladé zkuSenosti zadavatele zakazky. Kazda oblast nakonec obsahuje
4 — 10 ¢&innosti, které maji spole¢né znaky a charakterizuji ji. Cinnosti bylo celkem identifikovdno
sedmdesat. Nékteré Cinnosti jsou déle ¢lenény do dilCich Cinnosti, a to zejména v ptipadech kdy nelze

jednoznacné urcit cenu.

Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového vybaveni, internet a podpora

Oblast informacni technologie predstavuje narocné Cinnosti vyZadujici odborné znalosti. Zahrnuje

¢innosti, jako jsou:

Tvorba webovych stranek

Vyvojové internetové sluzby

Webdesign

Copywriting

SEO optimalizace

Webhosting

Aktualizace a sprava webl, technicka podpora

Poradenstvi a konzultace v oblasti IT

O ® N v kW N

Odborné zaskoleni

Vybér cinnosti odpovida nejéastéji uctovanym sluzbam v rdmci projektd podporenych z EU ¢&i jinych
zdroj. Cinnosti v oblasti IT jsou nejéast&ji spojené s takovymi projekty, v jejichz ramci dochézi
k vytvoreni webovych stranek, novych informacnich systémd, e-learningl ¢i jinych aplikaci. Vyvojové
internetové sluzby jsou zaloZeny na programovani, které je jejich podstatou. Vedlejsimi sluzbami je
potom vyplnéni stranek obsahem, ke kterému muze slouZit copywriting. Aby byly stranky snadno
a rychle dohledatelné ve vyhledavacich, je potreba je sprdvné optimalizovat. Vznikajici systémy,
e-learningy apod. jsou vidy zamysleny pro konkrétni cilové skupiny, ty je potfeba zaskolit, aby byly
schopné je ovladat a orientovat se v nich, tedy vyuZivat jejich pfinosu. Veskeré internetové stranky
¢i aplikace vyzaduji pravidelnou udrzbu. Pokud firmy nemaiji vlastni IT oddéleni, mohou spravu webl

¢i vytvorenych aplikaci nechat na externich odbornicich v podobé aktualizace a spravy.
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Poradenské a konzultacni inZenyrstvi

Tato oblast zahrnuje vysoce expertni cinnosti spojené se zpracovanim rdznych druhl verejnych

zakazek:
1. Komplexni zajisténi nadlimitni vefejné zakazky
2. Komplexni zajisténi podlimitni verejné zakazky
3. Komplexni zajisténi vefejné zakazky malého rozsahu (VZMR)
4. Pravni poradenstvi a konzultace k zadavacim fizenim

Cinnosti spojené se zajisténim vefejnych zakazek vyzaduji vysokou miru odbornosti a presnosti,
mohou je vykondvat pouze specializovani experti pfi respektovani zdkona. Kazdy typ verejné zakazky
zohlednuje jeji realizaci v souladu se zakonem a v souladu s pravidly dotacnich programd. V pfipadé,
kdy nositel projektu realizuje zadavaci fizeni sam, mulzZe vyuzit alespori odborného pravniho

poradenstvi specializovanych spole¢nosti.

Poradenstvi v oblasti financniho Fizeni

Poradenstvi v oblasti finan¢niho tizeni je oblast zahrnujici ¢innosti spojené s pfipravou a realizaci

projektu po financni strance.

Poradenstvi a konzultace v pfipravné fazi projektu

Zpracovani dokument( slouzicich k finanénimu rozhodovani

Zpracovani rozpoctud pro projekt dle pravidel programu a vyzvy

Nastaveni Ucetnictvi a vnitfnich smérnic pro projekt dle pravidel programu a vyzvy

Zpracovani finan¢ni ¢asti monitorovaci zpravy véetné pfiloh

A T o

Kontrola ¢erpani rozpoctu a uznatelnosti vydaju

Spravna priprava v pocateéni fazi projektu je velmi dllezitd pro jeho naslednou bezproblémovou
realizaci. Je-li vSe vhodné nastaveno vzhledem ke konkrétnimu obsahu projektu, vyhne se Zadatel
budoucim pfipadnym komplikacim pfi jeho realizaci. Pomoc v pfipravné fazi projektu je vhodna
pro vSechny Zadatele a souvisi s nastavenim osobnich a dalSich nakladd, nastavenim ¢erpani rozpoctu
apod. a samoziejmé vibec se samotnym zpracovanim rozpoctu dle cen v misté a ¢ase obvyklych.
Zkuseni konzultanti totiz védi, s jakymi problémy se realizatofi v pribéhu projektu nejcastéji potykaji,
a tak mohou spravné ovlivnit jejich projekt uz v jeho pripravné fazi. Nékteré projekty vyZzaduji také
dolozZeni nejraznéjsich dokumentl slouZicich k finanénimu rozhodovani jako soucdst projektové
Zadosti, jednd se naptiklad o finan¢ni analyzu, analyzu naklad( a uzitk(l, studii proveditelnosti,

podnikatelsky plan ¢i zdmér. Po schvaleni projektu je potfeba nastavit Ucetnictvi a vnitfni smérnice
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pro projekt shrnujici pravidla realizace, ktera museji byt v souladu s pravidly programu a vyzvy
a soucasné splatnou legislativou CR. Za ka?dé monitorovaci obdobi je potfeba zpracovat
monitorovaci zpravu, respektive jeji financni cast, pro niz jsou charakteristickd svd pravidla
zpracovani. Soucasti monitorovaci zpravy je také zadost o platbu a dalsi pfilohy. Monitorovaci zprava
je pro realizatora projektu velmi dulezita, protoZe na zakladé jejiho spravného zpracovani a dolozeni
vSech potrebnych dokument(l a dokladl zavisi financovani projektu. Nema-li realizator projektu
dostatecné zkusenosti vtomto ohledu, je lepsi, svéfi-li danou ulohu profesionalim. Ti mohou
kontrolovat téz cerpani rozpoctu a uznatelnost vydajd, aby zabranili pfipadnym pozdéjsim
neprijemnostem s proplacenim Zadosti o platbu v disledku nezplsobilosti ¢i nespravného doloZeni

nékterého z vydaja.

Prekladatelské sluzby; Tlumocnické sluzby

Podstata zarazeni prekladatelskych a tlumocnickych sluzeb spociva ve spolupraci realizatorl se
zahrani¢im pfi realizaci projektd nebo v pripadé mezinarodnich projektd, kdy je potifeba komunikovat
se zahrani¢nimi partnery, realizovat zahranicni staze ¢i poskytovat materidly druhé strané.

Bézny preklad

Odborny preklad

Primy preklad mezi cizimi jazyky

Korektorské sluzby

Doprovodné tlumoceni

Konsekutivni tlumoceni

N o v o k~ w N e

Simultanni tlumoceni

Oblast se zabyva rlznymi druhy preklad(l od bézného, pres odborny az po pfimy preklad mezi cizimi
jazyky. Bézny preklad muze byt vyuzivan pti zakladni komunikaci se zahrani¢nimi partnery ohledné
realizace jednotlivych krok(ll souvisejicich s prilbéhem projektu. Odborny preklad je dilezity v pripadé
prevedeni vytvorenych materidlll do ciziho jazyka. Kazdy preklad, i ten od odbornika, potfebuje
korektury. Korektury mohou byt vicestupriové, prvni kontrolu provadi odbornik na dany jazyk, ktery
kontroluje gramatiku a stylistiku textu. Ndsleduje kontrola rodilym mluvéim. V pripadé vycestovani
do zahranici je potfeba aktivni mluvéi, ktery skupinu doprovazi, proto je zarazeno tlumoceni,

a to od doprovodného, pres konsekutivni, az po profesionalni simultanni tlumoceni.
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Rizeni jinych neZ stavebnich projektii

Rizeni jinych neZ stavebnich projektd je velmi ddleZitou oblasti, zafazené &innosti mohou ovlivnit

Uspésnost schvaleni projektu ¢i jeho ndsledné realizace.

Audit dotacnich moZnosti a monitoring dotacnich pfileZitosti
Zpracovani zadosti o dotaci véetné pfiloh
Administrace projektu

Partnerstvi

LA S

Poradenstvi a konzultace v oblasti realizace projektU

Do této oblasti spadd kromé samotného Fizeni projektll také pocatecni faze spojena s pfipravou
Zadosti o dotaci. Vramci pfiprav lze vyuzit audit dotacnich moZnosti a monitoring dotacnich
prilezitosti. Tyto sluzby pomohou ziskat pfehled o vhodnych dotacnich titulech, pfipadné ptizpUlsobit
projektovy zdmér aktualnim vyzvdm. Samotné zpracovani Zzadosti o dotaci predstavuje
administrativné i casové velmi narocny proces, ktery je dobré svérit zkusenym odbornikdm. Ti zaruci
spravnost zpracovani zadosti i povinnych pfiloh dle pravidel programu a vyzvy. Po schvéleni projektu
zajistuji odbornici jeho administraci po vécné strance, ktera zahrnuje metodicky dohled nad realizaci
projektu, zpracovani monitorovacich zprav, dohled nad plnénim monitorovacich indikatord,
dodrZovanim podminek udrzitelnosti apod. Projekt mlzZe pocitat s jednim nebo vice partnery, ktefi se
budou podilet na jeho realizaci. V takovém pripadé je potifeba predem vyjednat podminky
partnerstvi, vytvofit smlouvy s nastavenim zodpovédnosti apod. Cely proces ziskavani dotaci je

provazen poradenstvim a konzultacemi poskytovanymi odborniky v dané oblasti.

Sluzby v oblasti filmu a videa; Fotografické a doplrikové sluzby

Oblast Sluzby v oblasti filmu a videa, Fotografické a dopliikové sluzby predstavuje narocné Cinnosti

vyzadujici odborné znalosti a profesionalni dovednosti. Zahrnuje ¢innosti, jako jsou:

Sluzby profesionalniho fotografa

1. Pfiprava scénare

2. Filmova produkce

3. Stfih a Uprava videomaterialQ
4. Postprodukce

5. Animace

6.

7.

Profesionalni Uprava fotografii
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Zarazeni dané oblasti vychazi z vystupl podporenych projektl, kterymi Casto byvaji instruktazni
videa, vzdélavaci filmy apod. Vychozim bodem pro kazdy film nebo jakykoli video spot je scénar,
ktery ma vidy dvé stranky poukazujici na obsah a jeho provedeni. Jedna se o literdrni a technicky
scénar. Od scénare se odvijeji dalsi prace na filmu, jako je rezie, kamera a herecké obsazeni.
Po natoceni hrubého materidlu nasleduje jeho Uprava v podobé vybéru vhodnych zabér( a jejich
sestfihani. Neméné dulezZity je hudebni podklad dokreslujici celkovy dojem videa. Nasleduje
postprodukce v podobé finalni Upravy barev a zvuku. V pfipadé potieby jsou doplnény také jazykové
mutace. Velmi popularni a neméné dulezité jsou pro film animace, v dnesni dobé predevsim
pocitacové. Soucdsti této oblasti jsou také sluzby profesionalniho fotografa véetné Upravy fotografii.

Film a fotografie se totiz mohou navzajem doplnovat i zastupovat.

Priizkum trhu a ekonomicky prizkum; prizkum verejného minéni a statistiky

Tato oblast je velmi dullezitd z hlediska frekvence uplatnéni. Soucdsti mnoha projektl byva

zpracovani urcité studie ¢i analyzy, ktera vychazi z dotaznikového ¢i jiného Setreni.

Vybér a vytvoreni vhodného nastroje dotazovani pro potieby prizkumu trhu
Realizace prizkumu trhu kvantitativnimi metodami
Realizace priazkumu trhu kvalitativnimi metodami

Realizace prizkumu verejného minéni

1
2
3
4
5. Zpracovani a analyza dat prostrednictvim statistickych postupt
6. Interpretace vystupl do ucelené podoby

7. Zpracovani odbornych studii a analyz

8

Odborné poradenstvi a konzultace

Dobre provedeny prizkum zajistujici spolehlivé vysledky spociva v kvalitni pfipravé. V pfipravné fazi
prazkumu je definovan zakladni problém a cile prizkumu. Nasledné je provedena analyza situace.
Na zakladé téchto ukazatell dochazi k vybéru zplsobu realizace, ktery zahrnuje sbér dat, zpracovani
a analyzu dat, interpretaci vysledk(. Prizkum trhu mulze byt realizovan dvéma zpUsoby,
a to kvantitativnimi ¢&i kvalitativnimi metodami. Vybér metod zavisi na Gcelu prdzkumu. Ukolem
kvantitativniho vyzkumu je ziskani méfitelnych ciselnych udajl, které umoznuji dalsi zkoumani
zavislosti a vztahl mezi pri¢inami a nasledky. Zabyva se mérfenim trhu. Mezi jeho metody pat¥i
pozorovani, dotazovani (osobni, pisemné, telefonické, elektronické), experiment. Kvalitativni vyzkum
zajistuje hloubku informace, zjistuje zavislosti a pfFi¢iny zkoumanych jevl, analyzuje vztahy
a zobecnuje je. Technikami tohoto vyzkumu jsou hloubkové rozhovory, diskusni skupiny, expertni

rozhovory, brainstorming. Vedle prizkumu trhu existuje také prizkum verejného minéni. Jedna se
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o druh sociologického vyzkumu, ktery zjistuje rozloZeni nazord obc¢an( na nejriznéjsi otazky.
Realizace libovolného vyzkumu zajisti potfebny objem dat. Data je potieba zpracovat a vyhodnotit.

Posledni a podstatnou fazi prlizkumu je interpretace dat, ktera predava vysledky vyzkumu.

Reklamni a marketingové sluzby

Reklamni a marketingové sluzby patti k bézné a casto uzivanym sluzbam v ramci realizace projekt(.
Reklama zde neni pojata pouze ve smyslu propagace spolecnosti, ale také propagace projektu.

Publicita je totiZ nedilnou soucasti realizace dotacnich projektd.

Navrh reklamni kampané

Vytvoreni jednotného vizudlniho stylu

Grafické zpracovani véetné predtiskové pripravy
Tisk

Velkoplosny tisk

Vazba dokument(

Kopirovaci sluzby

© N o v B LW NP

Tvorba multimedidlnich prezentaci

Oblast reklamni a marketingové sluzby zahrnuje zpracovani reklamy od jejiho navrhu po kompletni
realizaci. Na bazi zakladnich informaci o ucelu reklamy, finan¢nich moznostech, cilové skupiné apod.
je vypracovan navrh na realizaci reklamni kampané. Po odsouhlaseni odbératelem je reklamni
kampan realizovana. Kazda firma nebo projekt, chtéji-li byt Uspésni, museji se umét prezentovat.
Ktomu slouzi vytvofeni corporate identity, coZz predstavuje vytvoreni sjednocenych zakladnich
dokument firmy (projektu), jako jsou logo a zakladni tiskoviny, dale letdky, brozury, katalogy, desky
na dokumenty, pozvanky apod. Kazda reklama musi byt graficky dobte zpracovana. Vizudlni podoba
hraje pfi osloveni klienta (cilové skupiny) velmi dalezitou roli, musi ho na prvni pohled zaujmout.
Nasleduje predtiskovd pfiprava a tisk v€etné rozmnoZeni dle potfebného mnoistvi kopii. Kromé
klasickych rozmérl muize byt reklama tiSténa také na velké plochy. Soucasti reklamy mohou byt

i multimedialnich prezentace.

Organizace kulturnich akci

Zarazeni dané oblasti je velmi dileZité z hlediska frekvence vyuzivani. Soucasti témér kazdého

projektu je organizace néjaké kulturni ¢i vzdélavaci akce.
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Organizacni zajisténi vystav a veletrh(

Personalni zajisténi vystav a veletrhi
Poradani konferenci

,

Poradani workshopl

P W bpoe

Mezi nejcastéji poradané akce patfi v rdmci projektd vystavy a veletrhy, konference a workshopy.
Kazda ztéchto akci ma sva pravidla a potfeby organizace a slouZi k rlznym ucelim, proto jsou
popisovany oddélené. Nékolik bodli vSak maji spole¢nych. Kazda ze zminénych akci vyzaduje zajisténi
vhodné plochy ¢i prostoru pro jeji konani. U vystav a veletrhi je toto velmi naroc¢né, jedna se o velké
akce, zajisténi je tak komplikovanéjsi a samoziejmé i financné narocnéjsi, nez napriklad u konferenci
¢i workshopll. Stejné tak zhlediska personainiho zajisténi. Ve se odviji od velikosti akce.

Je-li konference mensiho charakteru, neni napfiklad potfeba zajistovat moderatora, konferenci si

vede poradatel, ktery je zaroven jednim z fecnik(.

Vzdélavani a skoleni

Jedna se o neoddélitelnou soucast dotacnich tituld souvisejicich se vzdélavanim, zahrnuje velmi ¢asto

vyuzivané sluzby, jako jsou napfiklad:

Organizace vzdélavacich seminari
Organizace odbornych skoleni
E-learningové vzdélavani
Lektorska ¢innost

Tvorba vzdélavacich materialQ, publikaci

A e

Tvorba vzdélavacich programi

Nejcastéji jsou v téchto projektech porddany vzdélavaci akce jako seminafe a Skoleni. Z hlediska
pozadavkl na organizaci jsou obé akce velmi podobné, rozdil je v tom, Ze v pfipadé skoleni se mlze
jednat i o nékolikadenni akce, potom je potreba zajistit jeho Ucastnikiim také ubytovani a stravovani
po celou dobu trvani akce. Vzdélavani mlze byt poskytovano téZz dnes velmi popularni formou,
kterou predstavuje e-learning. Tento druh vzdélavani je snadno dostupny z pohodli domova
a nevyzZaduje kromé naklad( na vytvoreni dalsi naklady na lektory apod. Bézné vzdélavani vyzaduje
odbornou lektorskou cinnost. Vramci projektll zamérenych na vzdélavani vznikaji velmi casto

odborné publikace ¢i vzdélavaci materidly, které byvaji souéasti tvorby vzdélavacich program.
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Uéetni a revizni sluzby
Ucetni a revizni sluzby je oblast, ktera predstavuje vysoce odborné &innosti jako napiiklad:

Auditorska ¢innost

Vedeni ucetnictvi

Vedeni mzdového ucetnictvi
Danové poradenstvi

Ptiprava danovych ptiznani

AL o

Odborné poradenstvi a konzultace v oblasti U¢etnictvi

Tyto ¢innosti jsou soucdsti kazdého projektu. Kazdy realizator musi vést Ucetnictvi, to podléha platné
legislativé CR v oblasti Gletnictvi a dani. Nezaméstnava-li realizator projektu vlastni Uéetni, ma
mozZnost nechat si nékteré ukony s nim spojené zpracovat externé. Jedna se napfiklad o vedeni
Ucetnictvi nebo alespon mzdové agendy. Néktefi realizatofi si mohou externé nechat zpracovat
pouze danova pfiznani. Kazdy ma moznost vyuzit poradenskych sluzeb odbornik(l v pfipadé reseni
problému, skterym si nevédi rady. Nékteré projekty vyZaduji také povinny audit v zavislosti

na pravidlech programu a vyzvy.

Karty ¢innosti

Nasledujici stranky nabizeji prehled jednotlivych karet ¢innosti dle oblasti sluZeb.
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Informacni technologie:
poradenstvi, vyvoj programoveho vybaveni,
internet a podpora

. Tvorba webovych stranek

. Vyvojové internetoveé sluzby

. 'Webdesign

. Copywriting

. SEO optimalizace

. Webhosting

. |Aktualizace a sprava webli, technicka podpora
. Poradenstvi a konzultace v oblasti IT

. Odborné zaskoleni




Tvorba webovych stranek

Nazev Cinnosti: Tvorba webovych stranek

Zarazenti: 72000000 -5 ' Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

Webové stranky (internetové stranky, www stranky) predstavuji prezentace firem ¢i jednotlivcl
a jsou zobrazovany pomoci webového prohliZzece. Vytvoreni webovych stranek neboli webcreating je
komplexni sluzba vychazejici z konzultace s klientem. Pfed samotnou tvorbou webovych stranek je
potfeba ujasnit si zakladni informace dlleZité pro jejich strukturu, jako napfiklad k éemu budou
stranky slouzit, jaké maji mit funkce, které texty budou obsahovat apod. Teprve na zakladé ujasnéni
zakladnich informaci tykajicich se Ucelu a zaméreni stranek dojde k navrZeni grafiky a usporadani
webu. Graficky navrh by mél korespondovat s obsahem stranek. Grafik navrhne nejprve hlavni
stranku. Po odsouhlaseni postupné rozpracuje dalSi stranky. lJe-li design schvalen, nasleduje
prekédovani obrazkového ndvrhu do jazyka prohlizecd (nejcastéji XHTML + CSS). XHTML je
znackovaci jazyk vyvinuty pro zvySeni pristupnosti obsahu stranek fulltextovym vyhledavacim
i klasickym uZivatelim. CSS kaskadové styly se vyuZivaji k formatovani obsahu XHTML dokument(.
Pomoci CSS lze nadefinovat napfiklad format textu, nadpisl, zarovnani atd. Dalsi a zaroven
nejdllezitéjsi praci je programovani, které predstavuje jakési oZiveni webovych stranek. Dojde-li
ke zméné nékterych funkci ¢i grafiky az v této fazi, je potfeba opétovné kddovani a programovani,
coz praci komplikuje, prodluZuje ¢asovou ndrocnost a tim také navysuje jeji cenu. Funkéni stranky
jsou nasledné naplnény obsahem, ktery klient dodd nebo si jej nechd kompletné zpracovat
od odbornikll. Odborné zpracovani webovych textll se nazyva copywriting. Takto zpracované texty
jsou snadno Citelné a opticky prehledné. Umoznuji zaroven lepsi vyhledavani webu v jednotlivych
prohlizecich. Soucasti tvorby stranek byva také SEO optimalizace, ktera zaruci zarazeni www stranek
na predni pricky domacich i svétovych vyhledavacu. Tvorba webovych stranek probiha na testovaci
doméné a po odsouhlaseni jejich podoby a obsahu klientem jsou preklopeny na doménu klienta.
Doména je adresa, pod kterou web vystupuje na internetu a je jedinecna (k jedné doméné nalezi
maximalné jedna www prezentace). Vhodny vybér jména domény je proto velmi dilezity. Ma sv(j
podil na tom, jak dobfe lidé stranky najdou a zapamatuji si adresu. Webové stranky mohou byt

vytvoreny jako statické nebo dynamické.
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Tvorba statickych webovych strdnek

Jedna se o jednoduché stranky mensiho rozsahu (3 — 15 stran), které maji neménny obsah. Jsou
uloZeny v souborech. Statické webové stranky neobsahuji Zadné aktivni prvky a nevyzaduji ¢astou
aktualizaci. Vstupni naklady na tvorbu webu jsou minimalni. Pokud ale obsah vyZaduje zménu, musi
se pocitat se zasahem tvlirce webu a tedy budoucimi naklady na provoz. Tento typ stranek je vhodny
pro Zivnostniky ¢i mensi a stfedni firmy. Cena za vytvoreni statickych webovych stranek je dana

pausalni sazbou a zavisi na jejich rozsahu.
Tvorba dynamickych webovych strdnek

Jednd se o stranky velkého rozsahu (desitky — stovky stran), které méni sv(j obsah v case.
Zobrazovana data nacita z externiho zdroje (z databaze). Dynamické webové stranky obsahuji aktivni
prvky (kontaktni a objednavkové formuldre, interaktivni mapy atd.). Vstupni naklady na tvorbu jsou
vySsi ve srovnani s naklady statickych stranek, avsak sprava obsahu téchto stranek je diky centralizaci
dat efektivnéjsi. Stranky lze upravovat svépomoci pres editacni ndstroje bez cekani. Cena za vytvoreni

dynamickych webovych stranek je dana pausalni sazbou a zavisi na jejich rozsahu.

Cenovad kalkulace

Pausdlni sazba

Primérna Primérna

dolni mez horni mez

Tvorba statickych webovych 156.000 500.000

stranek

T"°rbakdynamic""’°h webovych 10.000  23.000  12.460.000 40.000.000 6.241.500
strane
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Vyvojové internetové sluzby

Nazev Cinnosti: Vyvojové internetové sluzby

Zarazeni: 72000000 -5 | Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

Internetové aplikace jsou vSechny online aplikace provozované v prostredi internetu, jako napfiklad
dynamické interaktivni stranky, internetovy obchod (e-shop), e-learning ¢i informacni systém. Jejich
prinos spociva predevsim v tom, Ze jsou snadno pristupné bez nutnosti jakékoli instalace softwaru,
a to nejen v pocitaci, ale také v mobilnim zafizeni ¢i tabletu. Vyvoj webovych aplikaci pro internet je
specificka ¢innost narocnd na profesionalitu a odbornost. VyuzZivd se v momenté, kdy zdkaznikovi
nevyhovuje Zadny z dostupnych produktl a ma své konkrétni pozadavky a specifika. Proces vyvoje
internetové aplikace je velmi sloZity a sestava z nékolika dil¢ich Cinnosti. Na samém zacatku stoji
konzultace s klientem a naslednd analyza stavajiciho stavu a identifikace cil( a potfeb. Na zakladé
analyzy zac¢ind samotny vyvoj aplikace. Tato faze zahrnuje navrh a vyvoj aplikace vcetné jeji
implementace. Kromé technické specifikace je provedena datova a funkéni analyza, rozvriena
struktura celé aplikace a navrieno uZivatelské rozhrani. Zakladem internetovych aplikaci je
programovdni. Za vhodnym programovanim vzhledem k poZadavkim klienta nasleduje proces
testovdni a ladéni. Po celou dobu vyvoje aplikace je bran zietel na maximalizaci bezpecnosti dat,
kterd je pro konec¢né uZivatele velmi dllezita. Posledni fazi je zprovoznéni a sprava aplikace v podobé
hostingu a technické podpory. Souvisejici sluzbou celého procesu mlze byt zaskoleni pracovnikii

a nasledny budouci rozvoj dané aplikace.
Programovadni

Jednd se o zplsob komunikace s pocitacem, ktery spociva v zadavani posloupnosti prikazll, jenz
pocitac zpracovava a programator tak dosahuje pozadovaného cile. Pocitac tedy vykonava presné to,
co programator pozaduje. Programator komunikuje prostfednictvim programovaciho jazyka, coz? je
prostiedek pro zapis algoritm( (sada instrukci). Zapis algoritmu ve zvoleném programovacim jazyce
se potom nazyva program. K programovani se pouZzivaji nejriznéjsi programovaci jazyky, které se déli
podle nejraznéjsich kritérii. Programator tedy musi znat spoustu jazyk(, aby zadanymi pfikazy dosahl
pozadovaného cile. Programovani predstavuje vysoce expertni sluzbu, kterd je nedilnou soudasti
tvorby webovych stranek ¢i vyvoje nejriiznéjsich aplikaci a odviji se od narocnosti pozadavku klienta,

respektive casové ndrocnosti zakazky. Je Gctovano hodinovou sazbou.
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Testovdni a ladéni

Jedna se o proces, ktery nasleduje programovani a md za ukol testovat aplikaci, pozorovat chyby

a napravit je. Tato Cinnost je U¢tovana hodinovou sazbou a zdvisi na rozsahu provedené prace.

Ostatni vySe zminéné cinnosti jsou podrobnéji popsany v oblasti 72000000 — 5 Informacdni
technologie: poradenstvi, vyvoj programového vybaveni, internet a podpora, konkrétné se jedna
o ¢innosti webhosting, aktualizace a sprava webu, technicka podpora, odborné zaskoleni. Zde je také

mozné zjistit jejich cenu.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Pramérna Primérna
dolni mez horni mez

Programovanl 1.700 2.500 1.225

[ 23




Webdesign

Nazev Cinnosti: Webdesign

Zarazeni: 72000000 -5 | Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

Pojem webdesign je velmi Casto uzivan ve smyslu kompletni vyroby webu, coZ neni zcela presné.
Webdesign je komplexni pojem zahrnujici navrh grafiky a usporadani webu, tzv. layout. Kvalitni
grafické zpracovani webu je stejné dilezité jako propracovanost informacni struktury. Graficky navrh
by mél také korespondovat s obsahem stranek (vhodné zvolené barvy, obrazky, pozadi, ilustrace).
Mezi nejdllezitéjsi poZzadavky na design patfi propracovanost, kreativita, uZivatelska pristupnost.
Hlavnim cilem je graficky prehledny web a jeho snadné prochazeni. Graficky ndvrh mlze byt
jednoduchy nebo slozitéjsi, zavisi na prani zakaznika a Ucelu webovych stranek. Jednoduchy graficky
navrh predstavuje boxy s textem a obrdzky, snaze se edituje, protoZe vSechny texty jsou zobrazeny
s texty maji pevné danou velikost. Klienti vSak ¢asto pozaduji graficky propracované stranky se
snadnou editaci, coz je ukol pro zruéného grafika. Graficky navrh zahrnuje celkovy vzhled vsech
klicovych stranek webu véetné menu a navigacnich prvkl, pouZitych barev, formatovani textu
a obrazkl. Zakladem kvalitniho navrhu webu je také uZziti kvalitnich fotografii. VSechny grafické prvky
vSak maji spolecny cil a tim je provazanost grafického navrhu webu s jeho obsahem. Pfed samotnym
procesem tvorby grafického ndvrhu a usporadani webu je velmi dllezZité seznamit grafika s icelem
webu a poskytnout mu nezbytné vychozi informace, na zadkladé kterych voli vhodnou grafiku.
Takovymi informacemi je naptiklad mnozZstvi textového obsahu (malo textu = bohatsi grafika),
obrazového obsahu (bohaty obraz = jednoducha grafika), bude-li prezentace vybavena redakcénim
systémem, rozsifovani poctu stranek v budoucnu, typ navstévnikd (konzervativni design, odvaznéjsi
design). Kompletni graficky ndvrh je ve formatu .png (grafika, tlacitka, interaktivni prvky), pro web je
vSak nepouzitelny, je potfeba jej roziezat a optimalizovat. Jednotlivé prvky jsou potom umistény na
stranku tak, aby do sebe zapadaly. Rozifezani grafiky neni patrné pfi jejim prohlizeni, umoznuje vsak
vySsi rychlost nacitani stranky, opakované vyufziti urcitych prvkd atd. Graficky navrh webu muize byt
zpracovavan od prvopocatku pro noveé vznikajici stranky nebo se mliZe jednat o tzv. redesign. VyuZiva
se v pripadech, kdy webové stranky jiz neplni svij ucel, nedokazi zaujmout, mlze zahrnovat
kompletni renovaci, ¢aste¢né prepracovani ¢i oZiveni stavajicich stranek. Cena grafického zpracovani
webu je tvofena pausalni ¢astkou za prvotni graficky navrh dle zadani, dalsi grafické prace jsou

uctovany hodinovou sazbou a odrdzi jejich ¢asovou naroc¢nost.
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Cenovad kalkulace

Pausalni sazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Prvotni graflcky navrh 3.000 9.250 47.500 100.000 28.375

Hodinovad sazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Graflcke prace 1.600 2.500 1.100
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Copywriting

Nazev Cinnosti: Copywriting

Zarazeni: 72000000 -5 | Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

Copywriting je zpUsob psani zajimavych a poutavych webovych textd. Lidé na webu totiZz obsah
nectou, pouze jej ,proleti“ oCima. Jejich zrak spocine na zajimavych castech textu, kterymi jsou
napriklad nadpisy, podnadpisy, tu¢né zvyraznéna a podtrzena slova, odkazy, obrazky, odrazky atd.
Pokud je dand mista oslovi, zacinaji se vénovat celému obsahu. Snadnou ¢itelnost webového textu
tedy ovliviiuje jeho struktura. Nejdllezitéjsi je poutavy titulek, ktery ¢tendfe zaujme k precteni
celého textu. Na podporu titulku poslouZi jesté kratka anotace, ktera je pod nim umisténa a shrnuje
v nékolika vétach obsah textu. Samotny obsah je clenén do kratSich odstavcl, pficemz kazdy
odstavec se vénuje jedné myslence. Velmi dulezité jsou také podnadpisy, které urcuji strukturu textu,
po jejich precteni je Cctenar schopen odhadnout obsah celého textu. NejhorsSi je pro ctenare
webovych textd dlouhy souvisly a ne¢lenény text. Ctenar vyzaduje kratsi ¢lenité odstavce s odrazkami
a heslovitymi seznamy, které jsou opticky pfiznivé. Text je vhodné prolinat tabulkami, obrazky, grafy
atd. Samotny text musi byt struc¢ny, obsahovat spiSe kratsi a srozumitelné véty, zadna sloZitd souvéti.
Text slouZi k pfedani podstatnych informaci, nemél by tedy obsahovat zbytecna klisé ¢i nepodstatné
informace. U webovych text( je také dano poradi informaci. Existuji dva modely psani text(. Prvni
model se nazyva obracend pyramida, kdy nejdllezZitéjsi informace jsou umistény na zacatku stranky.
Dulezitost informaci v textu tedy klesd od zacatku ke konci. Druhym modelem je AIDA. Jedna se
o stupnové puUsobeni reklamy, A — attention (upoutani pozornosti), | — interest (vzbuzeni zajmu),
D — desire (vytvoreni touhy), A — action (vyzva k akci). Copywriting je mozny dvéma zpUsoby, bud’
kompletni vytvofeni nového obsahu webu, nebo prepsani stavajiciho obsahu. Vytvofeny text musi
vidy respektovat zdkladni pravidla optimalizace pro vyhledavace, tedy uzivani klicovych slov
a slovnich spojeni v rlznych padech. Zaroven je ale potieba dodrzet vhodny pomér kli¢ovych slov
k rozsahu textu. Kvalitni webové texty museji byt tedy promyslené, kvalita vSak souvisi s asem.
Funguje zde obdobné pravidlo jako u prekladll. Po vytvoreni textu nasleduje jeho odloZeni, navrat
ktextu je ve znameni nékolikandsobného prepracovani. Cena za copywriting se Uctuje

za normostranu (1 500 znak( bez mezer), pficemz zohledriuje typ textu a jeho naroc¢nost.
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Cenovad kalkulace

Sazba za normostranu

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Copywrltlng 1.500 2.500
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SEO optimalizace

Nazev Cinnosti: SEO optimalizace

Zarazeni: 72000000 -5 ' Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

SEO optimalizace (Search Engine Optimization) je velmi uc¢innou metodou zafazeni www stranek na
predni pficky domdcich i svétovych vyhledavacu. Je zndmo, Ze vétsina uZivatell se totiz zabyva pouze
odkazy na prednich stranach. O umisténi stranek na prednich prickach ve vyhledavacich rozhoduje
spousta faktor(i, napfiklad spravné volenad klicova slova, spravné rozmisténi nadpisi a jejich
struktura, vhodné napsané texty atd. Poradi webovych stranek je také dano divéryhodnosti stranek.
Hodnota dlvéryhodnosti webovych stranek zavisi na mnoistvi zpétnych odkaz( z jinych stranek na
stranky klienta. Jen optimalizace tedy mnohdy nestaci, je potfeba webové stranky zaregistrovat
do katalogli. Proces SEO optimalizace tedy sestdva z nékolika dil¢ich Cinnosti: analyza webovych
stranek, SEO klicovd slova, registrace do katalogti. SEO optimalizace je dlouhodoba zaleZitost. Jeji
vysledky se projevi az za nékolik tydn( ¢i mésich. Spravnda a dlouhodoba péce vsak prinasi

dlouhodobé vysledky.
Analyza webovych strdanek

Analyza je prvnim krokem vedoucim ke zvoleni vhodného typu SEO optimalizace, odhali chyby
zpUsobujici $patnou dohledatelnost webu ve fulltextovych vyhledavacich. Kompletni analyza webu
sleduje validitu zdrojového kdodu, razeni nadpis(, nacitani obsahu stranky, strukturu www adresy,
pocet zaindexovanych stranek, pocet klicovych slov v textu, pocet zpétnych odkazl(. Na zakladé
vysledk(l analyzy navrhne poskytovatel SEO optimalizace dalsi postup. Pro dosazeni efektivniho
vysledku musi byt analyza opravdu kompletni a odbornd, coZ se odrazi na jeji cené. Analyza

webovych stranek je dana pausalni sazbou.

Nasledujici postup mUze probihat ve dvou formach — ¢asteény zasah (SEO kli¢ova slova, registrace
do katalogl) ¢i kompletni rekonstrukce stranek (copywriting). Copywriting je podrobnéji popsan
v oblasti 72000000 — 5 Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového vybaveni, internet

a podpora, konkrétné se jedna o ¢innost Copywriting.
SEO kli¢ovd slova

Jedna se o rychlou optimalizaci bez sloZitych procedur, kdy dochazi k posileni pozice webu pomoci

klicovych slov. Obsah stranek je totiz velmi ¢asto psan nevhodnym jazykem, obsahuje minimalni
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pocet klicovych slov, slova jsou nevhodné volena atd. SEO klicova slova se uctuje pausalné v zavislosti

na poctu klicovych slov, ktery si klient zvoli.
Registrace do katalogui

Registrace do domadcich i zahranic¢nich katalogl je jednou z moznosti jak ziskat mnoZstvi tematickych
jednosmérnych ¢i zpétnych odkaz(l. Prispéje také ke zvysSeni navstévnosti stranek. Registrace
do katalogl se provadi ru¢né, coz zajistuje spravné cileni ve spravni kategorii. Cena se odviji

od pozadavka klienta (pouze domaci katalogy, zahrani¢ni katalogy).

Cenovd kalkulace

Pausdlni sazba

Pramérna Pramérna
dolni mez horni mez

Analyza webovych stranek 2.000 7.400 35.200 90.000 21.300

SEO kllcova slova 3.000 8.200 52.000 150.000 30.100
Registrace do katalogt 600 8.520 48.000 100.000 28.260

[ 29




Webhosting

Nazev Cinnosti: Webhosting

Zarazeni: 72000000 -5 | Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

Jednd se o ¢innost, ktera umoziuje klientlm umistit své webové stranky na internet. Umisténi
webovych stranek na server je zdkladni podminkou pro jejich fungovani. Poskytovatelé webhostingu
tak davaji k dispozici svlij webovy server, odkud se do prohlizeCe stranky pres internet nahravaji.
Vyslednd kvalita webovych stranek tak do jisté miry zavisi na kvalité poskytovatele prostoru.
Pro vybér spravného hostingu je tedy potreba zohlednit nékteré ukazatele, jako napfiklad velikost
prostoru, podporu programovacich jazykll, poc¢et emailovych adres, moznost pridavat stranky pres
FTP?, zdkaznickou podporu, administraéni rozhrani pro hosting, objem dat (vhodny je webhosting
s neomezenym objemem dat, aby se zabranilo jakémukoli omezeni prenesenych dat), dale
dostupnost a konektivitu. Webhosting je zpoplatnén mésicnim pausalnim poplatkem a poskytuje
klientovi provozni zaruky. V pfipadé drazsich hostingli pak také pravidelné zalohovani dat. S cenou

stoupa pocet poskytnutych sluzeb véetné jejich kvality.

Cenovad kalkulace
Pausdlni mésiéni sazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Webhosting

2 . . - . Y o S S ey oy
File Transfer Protokol pfedstavuje v informatice protokol pro pfenos soubor(i mezi pocitaci pomoci pocitacové sité. Mize
byt pouzivan nezavisle na pouZitém opera¢nim systému.
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Aktualizace a sprava webii, technicka podpora

Nazev Cinnosti: Aktualizace a sprava webu, technicka podpora

Zarazeni: 72000000 -5 | Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

Vytvorenim webu starosti nekonéi. Kazdd webova prezentace vyZaduje pravidelnou aktualizaci
a spravu. JestliZe se stranky pravidelné neudrzuji, nemd ani jejich perfektni provedeni smysl.
MozZnosti informacnich technologii se velmi rychle vyvijeji, vSe se neustdle zlepSuje, a proto i klient
musi pracovat na svém webu, aby byl stile reprezentativni, uZivatelsky pfijatelny a odpovidal
aktudlnim potfebdm a obecnym trendim. Ktémto Gceldm slouZi aktualizace a sprdava webi

a technickad podpora.
Aktualizace a sprava web(i

Jedna se o Cinnost, kterd vyzaduje urcité schopnosti a kvality, méla by ji tedy provadét kompetentni
osoba, kterd se v dané problematice vyzna. Webové stranky jsou totiZz navrieny v urcitém stylu
(fonty, barvy, typy tabulek apod.), ktery je potfeba dodrzovat. Aktualizace a sprava webl muzZe
zahrnovat aktualizaci obsahu stranek, tedy doplnéni o reference, novinky, akce apod.
pfi respektovani navrzenych styll. Dale Upravu stavajiciho obsahu stranek, respektive informaci, aby
lépe korespondovaly s grafickym ndvrhem. V ramci spravy mohou byt také navrieny nové prvky.
Jedna se predevsim o doplnéni webovych stranek grafickymi prvky, jako jsou mapy, grafy, bannery
apod. Mohou byt vytvoreny také nové moduly, oddéleni, pododdéleni a jejich editace

do administrace. Aktualizace a sprava webU je Gétovana hodinovou sazbou.
Technickd podpora

Technickd podpora spociva v podobé reseni problémd spojenych s funkénosti stranek. Je Gétovana

hodinovou sazbou, pfi¢emz zavisi na rozsahu a naro¢nosti provedenych praci.
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Cenovad kalkulace

Hodinovad sazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Aktuallzace a sprava webl 1.550 2.000 1.100

Techmcka podpora 500 775 2.300 3.000 1.538
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Poradenstvi a konzultace v oblasti IT

Nazev cinnosti: Poradenstvi a konzultace v oblasti IT

Zarazeni: 72000000 -5 | Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

Poradenstvi a konzultace v oblasti IT je odbornd ¢innost zahrnujici pestrou $kalu praci v ramci
komplexni systémové podpory IT od jednorazovych konzultaci a auditd po komplexni a rozsahla
feSeni. Nejcastéji se poradenstvi a konzultace tykaji ndkupu, sprdvy a udrzby hardwaru a softwaru,
technické proveditelnosti, pocitacovych siti, spravy siti, bezpecnosti siti, implementace novych
IT FeSeni, optimalizace stavajiciho IT feSeni, optimalizace ndkladd do ICT, ICT auditu. Sluzby v oblasti
poradenstvi a konzultace mohou byt poskytovany telefonicky, emailem, prostfednictvim pocitacové
sité nebo pfimo na misté. Cena je Uctovana hodinovou sazbou. Mimo feseni béznych probléml
a dotazi mohou nastat také akutni krizové situace, které vyZzaduji vyjezd technika, ¢imz se navysuji

naklady spojené se sluzbou.

Klienti mohou vyuZit také tzv. outsourcing®, co? je vtomto p¥ipadé sluzba specializovanych firem,
které prebiraji kompletni spravu téchto Cinnosti na zakladé smluvniho vztahu. Firma tak usetfi
naklady na odborné zaméstnance a vedeni oddéleni, IT zaleZitosti (dodavky hardwaru, softwaru,
kancelarské techniky, sprava sité, programovani nejriznéjsich aplikaci atd.) zajisti subdodavatel
specializujici se na danou cinnost svyuZitim svych profesiondlnich zaméstnancd. Outsourcing

predstavuje zprahlednéni nakladd, zjednoduseni z pohledu managementu.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Primérna | Prumérna

dolni mez horni mez

Poradenstvi a konzultace v oblasti IT 900 2.250

3.000 1.650

3 . vt v . " , o , . - . ,
Outsourcing = zajistovani ¢asti provozu organizace jinou, externi organizaci. Dané oznaceni vychazi ze dvou zékladnich
slov: ,,out” —vnéjsi a ,source” — zdroj.

33




Pausdlni mésicni sazba

Primérna Pramérna
dolni mez horni mez

Outsourcmg 3.990 9.663 90.000 100.000 49.832
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Odborné zaskoleni

Nazev cinnosti: Odborné zaskoleni

Zarazenti: 72000000 -5 ' Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového
vybaveni, internet a podpora

Detailni popis ¢innosti

Po vytvoreni jakékoli internetové aplikace je potieba, aby jeji tvlrce zaskolil osoby, které budou
s aplikaci pracovat. Skoleni obsahuje podrobné sezndmeni s aplikaci — Uvodni stranka, jednotlivé
zalozky, demonstrace jejich funkénosti apod. Pro lepsi predstavivost promita Skolitel danou aplikaci
na platno, kde mohou vsichni sledovat jednotlivé kroky, které skolitel popisuje. Nékdy maiji klienti
k dispozici také pocitace, na kterych si mohou prezentované soucasné zkouset sami. V nékterych
pfipadech byva odborné zaskoleni soucdsti sluzby vyvoj internetovych aplikaci. Paklize tomu tak neni,
zajisti jej samostatné. Zaskoleni realizuje profesional, ktery pracuje v oblasti IT, a tudiZ se v dané
problematice vyborné orientuje. Zaroven se jednd o ¢lovéka, ktery ma zkusenosti s vyukou a dokaze
odborné informace podat jazykem blizkym viem nezainteresovanym osobam. Skoleni jsou Gétovana

hodinové.

Cenovd kalkulace

Clovékohodina/lektor

Primérna Pramérna
dolni mez horni mez

Odborne zaskoleni 1.050 2.375 3.000 1.713
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73131800-0

Poradenskeé a konzultacni inzenyrstvi

Komplexni zajisténi nadlimitni verfejné zakazky
Komplexni zajisténi podlimitni verejné zakazky
Komplexni zajisténi verejné zakazky malého rozsahu (VZMR)

Pravni poradenstvi a konzultace v oblasti realizace verejnych
zakazek




Komplexni zajiSténi nadlimitni verejné zakazky

Nazev Cinnosti: Komplexni zajisténi nadlimitni verejné zakazky

Zatazeni: 73131800—-0 Poradenské a konzultacni inZenyrstvi

Detailni popis ¢innosti

Pro ucely stanoveni, zda se bude jednat o nadlimitni vefejnou zakazku, je potrfeba vychazet z jeji
predpokladané hodnoty. Pfedpoklddana hodnota zakazky je dulezita také z hlediska dalsiho postupu

zadavatele, predevsim pak z hlediska moznosti pouziti urcitého druhu zaddvaciho fizeni.

Nadlimitni vefejnd zakdzka je takova zakazka, jejiz predpoklddand hodnota bez dané z pfidané
hodnoty dosdahne nejméné finanéniho limitu stanoveného provadécim pravnim predpisem
pro jednotlivé kategorie zadavatelll a druhy verejnych zakazek, pfipadné kategorie dodavek nebo

sluzeb.

Komplexni zajisténi nadlimitni verejné zakazky predstavuje zpracovani podkladl pro prizkum trhu
a vyhodnoceni prizkumu trhu, asistenci pfi zaloZeni profilu zadavatele a uvefejiovani na profilu
zadavatele, zpracovani vyzvy/zaddvaci dokumentace a dalSich zadavacich podkladl, zpracovani
formuldrd pro hodnoceni a administraci vyzvy, asistenci pfi otevirani nabidek a zasedani komise
pro hodnoceni, asistenci pfi zpracovani zapisu o hodnoceni nabidek a souvisejici administrativy,
vystupni kontrolu a kompletaci dokumentace. V rezimu nadlimitni vefejné zakdzky mlze byt zajisténo
oteviené fizeni, uZsi rizeni, jednaci Fizeni bez uverejnéni, jednaci Fizeni s uverejnénim a soutézni
dialog.

Cena za komplexni zajisténi nadlimitni vefejné zakazky zdavisi na zvoleném druhu verejné zakazky
a dale na zpUsobu zajisténi. Kazdy druh zadavaciho fizeni ma sva specifika a je tedy potrfebnd vidy
jind ¢asova dotace. Vefejna zakazka mulze byt zajisténa dle zakona ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakdzkdch nebo podle pravidel financovani ze zdroj& EU. Ridi-li se zaddni pravidly dotaénich
programi, zvysuje se ¢asovd ndrocnost o cca 15 — 20 % dle charakteru a poZadavki konkrétniho

operacniho programu.
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Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Sluzba Primérna | Priumérna
dolni mez horni mez

Komplexni zajisténi nadlimitni verejné 3.167 4.000 2.150
zakazky

v s v

Priblizna ¢asovd dotace v hodindch

Sluzba Primérna | Priumérna
dolni mez horni mez

Komplexni zajisténi nadlimitni verejné
zakazky
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Komplexni zajisténi podlimitni verejné zakazky

Nazev Cinnosti: Komplexni zajisténi podlimitni verejné zakazky

Zarazeni: 73131800—-0  Poradenské a konzultacni inZenyrstvi

Detailni popis ¢innosti

Pro ucely stanoveni, zda se bude jednat o podlimitni vefejnou zakazku, je potfeba vychazet z jeji
predpokladané hodnoty. Pfedpoklddana hodnota zakazky je dulezita také z hlediska dalsiho postupu

zadavatele, prfedevsim pak z hlediska moZnosti pouZiti urc¢itého druhu zaddvaciho fizeni.

Podlimitni vefejnd zakdzka je takova zakazka, jejiz predpokladana hodnota Cini v pfipadé verejné
zakdzky na doddvky nebo verejné zakdazky na sluzby nejméné 1 000 000 K¢ bez dané z pfidané
hodnoty nebo v pfipadé vefejné zakazky na stavebni prace nejméné 3 000 000 K¢ bez dané z pfidané

hodnoty a nedosahne finanéniho limitu 146.447.000,- K¢ bez DPH.

Komplexni zajisténi podlimitni verejné zakazky predstavuje zpracovani podkladl pro prizkum trhu
a vyhodnoceni prizkumu trhu, asistenci pfi zaloZeni profilu zadavatele a uvefejriovani na profilu
zadavatele, zpracovani vyzvy/zadavaci dokumentace a dalSich zadavacich podkladl, zpracovani
formuldrd pro hodnoceni a administraci vyzvy, asistenci pfi otevirdni nabidek a zasedani komise
pro hodnoceni, asistenci pfi zpracovani zapisu o hodnoceni nabidek a souvisejici administrativy,
vystupni kontrolu a kompletaci dokumentace. VreZzimu podlimitni verejné zakdzky muze byt
zajiSténo oteviené Fizeni, uisi fizeni, jednaci fizeni bez uverejnéni, jednaci Fizeni s uvefejnénim,
soutézni dialog a zjednoduseni podlimitni Fizeni.

Cena za komplexni zajisténi podlimitni vefejné zakazky zavisi na zvoleném druhu vefejné zakazky
a dale na zpUsobu zajisténi. Kazdy druh zadavaciho fizeni ma sva specifika a je tedy potrfebnd vidy
jind ¢asova dotace. Vefejna zakazka muze byt zajisténa dle zakona ¢&. 137/2006 Sh., o vefejnych
zakdzkdch nebo podle pravidel financovani ze zdroj& EU. Ridi-li se zaddni pravidly dotaénich
programi, zvysuje se ¢asovd ndrocnost o cca 15 — 20 % dle charakteru a poZadavki konkrétniho
operacniho programu. Cenu mohou ovliviiovat i dalsi faktory, jako napfiklad je-li soucasti také
zpracovani smlouvy o dilo Ci jeji revize. Cena muUZe byt ur¢ovana téz jako procentudlni podil z celkové

ceny zakazky.
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Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Sluzba Primérna | Priumérna
dolni mez horni mez

Komplexni zajisténi podlimitni verejné 3.167 4.000 2.150
zakazky

PFiblizna ¢asova dotace v hodindch

Pramérna Pramérna
dolni mez horni mez

Komplexni zajisténi podlimitni vefejné
zakdazky
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Komplexni zajisténi veiejné zakazky malého rozsahu (VZMR)

Nazev Cinnosti: Komplexni zajisténi verejné zakazky malého rozsahu (VZMR)

Zarazeni: 73131800—-0 Poradenské a konzultacni inzenyrstvi

Detailni popis ¢innosti

Verejnd zakazka malého rozsahu je takova zakazka, jejiz predpoklddand hodnota nedosahne
v pfipadé verejné zakadzky na dodavky nebo verejné zakazky na sluzby 1 000 000 K¢ bez dané
z pfidané hodnoty nebo v pfipadé verejné zakazky na stavebni prace 3 000 000 K¢ bez dané z pridané

hodnoty.

Zadavatelé nejsou povinni zaddvat VZMR podle zdkona, jsou vsak vidy povinni postupovat
transparentné, nediskriminacné a dodrZovat zdsady rovného zachdzeni. Pracovat v souladu se

zdkonem o ochrané hospoddrské soutéZe.

Komplexni zajisténi VZMR predstavuje zpracovani podkladl pro prizkum trhu a vyhodnoceni
prizkumu trhu, asistenci pti zaloZeni profilu zadavatele, zpracovani vyzvy/zadavaci dokumentace
a dalsich zadavacich podkladl, zpracovani formulafl pro hodnoceni a administraci vyzvy, asistenci
pfi otevirani nabidek a zasedani komise pro hodnoceni, asistenci pfi zpracovani zapisu o hodnoceni
nabidek a souvisejici administrativy, vystupni kontrolu a kompletaci dokumentace. Cena
za komplexni zpracovani VZMR je dana hodinovou sazbou a zavisi na zplisobu jejiho zadani a rozsahu
¢innosti, které proces vyiaduje. Ridi-li se zaddni pravidly dotaénich programi, zvysuje se ¢asovd
ndrocnost o cca 15 — 20 % dle charakteru a poZadavki konkrétniho operacniho programu. Cenu
mohou ovliviiovat i dalsi faktory, jako napfiklad je-li soucasti také zpracovani smlouvy o dilo &i jeji

revize. Cena mUze byt uréovana téz jako procentualni podil z celkové ceny zakazky.

Cenovad kalkulace

Hodinova sazba

Primérna | Primérna
dolni mez | horni mez

Komplexni zajisténi verejné zakazky 2.550 3.500 1.675
malého rozsahu (VZMR)
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PFiblizna ¢asovda dotace v hodindch

Primérna | Primérna
dolni mez | horni mez

Komplexni zajisténi verejné zakazky
malého rozsahu (VZMR)

[ 1




Pravni poradenstvi a konzultace v oblasti realizace verejnych zakazek

Nazev Cinnosti: Pravni poradenstvi a konzultace v oblasti
realizace verejnych zakazek
Zarazeni: 73131800—-0 Poradenské a konzultac¢ni inzenyrstvi

Detailni popis ¢innosti

Pravni poradenstvi a konzultace v oblasti realizace vefejnych zakdzek predstavuje vysoce expertni
¢innost, kterou zajistuji pravni kancelare nebo specializované soukromé firmy. Vefejné zakazky se
totiz fidi podle zakona ¢. 137/2006 Sb. nebo dle specifickych pravidel jednotlivych operacnich
programU financovanych ze strukturalnich fondd EU. Poradenstvi a konzultace se tykaji obecnych
zélezZitosti spocivajicich napriklad v nastaveni internich postup(li zadavatele zadavaciho fizeni,
zpracovani metodik v oblasti zadavani verejnych zakazek, nebo dil¢ich zaleZitosti spojenych
s konkrétnim pripadem. V ramci dilCich zaleZitosti Ize konzultovat vypsani a vedeni verejné zakazky
a s tim souvisejicich nalezitosti, tvorbu zadavaci dokumentace, vyzvy, obchodnich podminek apod.,
ale také napfriklad dokladani a archivaci dokumentl spojenych s jednotlivymi typy zadavacich fizeni
a mnoho dalSich. Dana cCinnost zahrnuje dale napfiklad odborné zajisténi namitkového ftizeni véetné
posouzeni relevantnosti ndmitek v pfipadé nespokojenosti uchazede s postupem zadavatele.
Nesouhlas mlzZe vychazet z pochybnosti o férovosti podminek, nesouhlasu z vylouéeni apod. V ramci
namitkového fizeni je zpracovana analyza podminek zaddvaciho fizeni a postupu zadavatele,
nasledné se posuzuje jejich relevantnost a postup obrany zadavatele. Soucasti muiZze byt také
pfiprava zahajeni Fizeni o pfezkoumani Gkon(l zadavatele k Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze.
Cena praci je dana hodinovou sazbou, odviji se od rozsahu, odbornosti a zkuSenosti jednotlivych

firem ¢i pravnik(.

Cenovad kalkulace

Hodinova sazba

Cinnost Primérna | Pramérna
dolni mez horni mez

Pravni poradenstvi a konzultace 2.500 1.463

k zadavacim rizenim
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79412000 -5

Poradenstvi v oblasti financniho rizeni

Poradenstvi a konzultace v pripravné fazi projektu
Zpracovani dokumentu slouzicich k finanénimu rozhodovani
Zpracovani rozpoctu pro projekt dle pravidel programu a vyzvy

Nastaveni Ucetnictvi a vnitfnich smérnic pro projekt
dle pravidel programu a vyzvy

Zpracovani finanéni casti monitorovaci zpravy vcéetné priloh

Kontrola ¢erpani rozpoctu a uznatelnosti vydaju




m

Poradenstvi a konzultace v pripravné fazi projektu

Nazev Cinnosti: Poradenstvi a konzultace v pripravné fazi projektu

Zarazeni: 79412000 - 5 Poradenstvi v oblasti financniho Fizeni

Detailni popis ¢innosti

Poradenstvi a konzultace v pfipravné fazi projektu spociva napriklad v nastaveni osobnich nakladd,
rozvrzeni ¢erpani rozpoctu a s tim souvisejici rozvrzeni vyhlaseni jednotlivych vybérovych fizeni,
rozvrzeni ostatnich nakladd, realizaci prizkum( cen apod. Nastaveni osobnich nakladl predstavuje
volbu formy a vySe uvazku clen( realiza¢niho tymu v projektu, tedy zda se bude jednat o pracovni
smlouvy ¢i dohody o pracovni cinnosti, pfipadné dohody o provedeni prace, dale cely uUvazek,
polovi¢ni Uvazek apod. Volba formy a vysSe Uvazku zavisi na cilech projektu a jejich dosazZeni a tedy
pracovnim vytiZzeni zapojenych osob. Zasadni pro Uspésnou realizaci projektu je z finanéniho pohledu
nastaveni Cerpani rozpoctu. Je dilezité, aby neprobihaly veskeré potfebné nakupy, pfipadné plnéni
vyplyvajici z realizace vybérovych tizeni, na zacatku projektu z poskytnuté zalohy. Financovani je
potieba rozlozit tak, aby se realizator nedostal hned na zacdtku do financni tisné a nemusel tak dané
aktivity financovat z vlastnich zdroji, mnohdy se totiZ jedna o nemalé ¢astky. Je proto velmi dlleZité
zpracovat predpokladany harmonogram cerpani rozpoctu, ktery zohledni potfebné naklady
(pravidelné vydaje za kazdé monitorovaci obdobi, dal$i vydaje spojené s realizaci VR apod.) a bude
vychdzet také z odhad( proplaceni zadosti o platbu poskytovatelem dotace. Z tohoto hlediska je
dllezita také zaloha, kterou obdrzi realizdtor na zacatku realizace projektu, a to ve vysi nékolika
% zcelkové castky schvalené na financovani projektu (vySe zavisi na jednotlivych operacnich
programech a danych vyzvach). Poradenstvi se dale tyka prizkumu cen, ktery je spojen s nakupem
zafizeni, sluieb apod., které mohou byt i soucasti VR. Priizkum cen spoéivd ve zjistovani cen
na internetu, emailem ¢i osobnim dotazovanim ve firmach, které dané zafizeni prodavaiji, ¢i sluzbu
zajistuji. Prlzkum cen dokladd, Ze podobnou sluzbu/zafizeni apod. nabizeji rlzné firmy, urcuje
minimalni a maximalni cenu a zavér, Ze realizdtor se pohybuje v daném rozmezi. Cena za poradenstvi
a konzultaci v pfipravné fazi projektu je uc¢tovana hodinové a zavisi na charakteru projektu, velikosti

a mnozstvi aktivit.
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Cenovad kalkulace

Hodinovad sazba

Primérnd | Primérna
dolni mez | horni mez

Poradenstw a konzultace v pripravné 1.494 2.500 1.066
fazi prOJektu

v s v

Priblizna éasova dotace v hodindch

Primérna | Primérna
dolni mez | horni mez

Poradenstw a konzultace v pripravné
fazi prOJektu
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Zpracovani dokumentii slouzicich k finan¢nimu rozhodovani

Nazev Cinnosti: Zpracovani dokumentd slouzicich k financ¢nimu rozhodovani

Zarazeni: 79412000 - 5 Poradenstvi v oblasti financniho Fizeni

Detailni popis cinnosti

Mezi dokumenty slouZici k finanénimu rozhodovani patfi nejriznéjsi ekonomické analyzy, které
mohou byt zaroven prilohami nékterych Zadosti o dotace. Povinné pfilohy jsou stanoveny v kazdé
vyzveé, lisi se dle jednotlivych oblasti podpory nebo typu Zadatele. Mezi zakladni dokumenty slouzici
k finanénimu rozhodovani patfi finanéni analyza (Financial Analysis), analyza naklad( a uZitkd (Cost
Benefit Analysis), studie proveditelnosti (Feasibility Study), podnikatelsky plan (Business Plan),
pfipadné podnikatelsky zamér. Financni analyza slouzi pro ekonomické rozhodovani a posouzeni
urovné hospodareni podniku ¢i bonity dluznika, ddle pro posouzeni finan¢ni vykonnosti. Provadi se
u investi¢nich projektli a ma za ukol zjistit, zda bude projekt generovat takové prijmy, které zajisti
jeho dostatecnou rentabilitu. Pracuje s finanénimi naklady a pfijmy. Efektivnost ¢i neefektivnost
investice potom zohlednuji kriteridlni ukazatelé, jako jsou sou¢asna hodnota, Cistd soucasna hodnota,
vnitfni vynosové procento, doba navratnosti, index rentability, podil Cistého vynosu k investi¢nim
nakladlim. Peclivé a podrobné financni planovani je zdkladem kazdého projektu. Analyza nakladd
a uZitk( (CBA, Cesky téz prospéchova analyza) predstavuje typ pomérového pfistupu v rozhodovacich
procesech, kdy se poméruji nadklady ku prospéchu (uzitku). Na jedné strané stoji pozitiva, na druhé
negativa. Postup pro zpracovani zavisi na konkrétnim projektu, méla by vsak obsahovat popis
metodiky vyhodnoceni projektl, definice zvaZovanych alternativ, pfimé a nepfimé naklady a uZitky,
zakladni predpoklady pti hodnoceni naklad( a uZitk(, vyhodnoceni naklad( a uZitk(, které nemohou
byt plné ohodnoceny, kdo bude mit hlavni prospéch z projektu a jak dlouho, vysledky finanéni
a ekonomické analyzy vyjadiené hodnotami finan¢ni a ekonomické miry ndvratnosti, vyhodnoceni
rizik a nejistot. DalSim dokumentem slouzicim k finanénimu rozhodovani je studie proveditelnosti.
Studie proveditelnosti predstavuje nejvyssi stupen analyzy investitniho nebo podnikatelského
zaméru a je jednim z hlavnich informacnich zdroji pro hodnoceni projektu, protoZe poskytuje jeho
nejkomplexnéjsi popis. Jejim smyslem je poskytnout zakladni informaci o mife realizovatelnosti
a proveditelnosti. Kromé technické realizovatelnosti se posuzuje také ekonomické a finanéni
hledisko, dopad na Zivotni prostiedi, socidlné ekonomicky dopad. Soucasti je dale posouzeni
organizace a provozni faze projektu, analyza jeho financovani — ekonomické navratnosti. Studie
proveditelnosti obsahuje strucny popis projektu a jeho etap (smysl, zaméreni, obsah, cile, pfinosy

apod.), management projektu a fizeni lidskych zdrojd, technické a technologické feseni projektu
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(technologie a technologické parametry jednotlivych zafizeni, variantni feSeni, mozna rizika apod.),
dopad projektu na Zivotni prostfedi (souhrn pozitivnich i negativnich vlivd), finanéni plan projektu
a analyza nakladové efektivity (kalkulace a rozbor nakladl a pfijmud, jejich odhadovany pribéh
cashflow, zdroje financovani projektu atd.), hodnoceni efektivity a udrZitelnosti (vyhodnoceni
finanéni rentability a udrzitelnosti — Cista soucasnd hodnota investice, vnitfni vynosova mira investice,
index rentability, doba ndvratnosti investice, analyza rizik), harmonogram projektu, zavérecné
shrnujici hodnoceni projektu obsahujici vysledné posouzeni a vyjadreni k realizovatelnosti projektu.
Naro¢nost struktury studie a podrobnost zpracovani jednotlivych kapitol zdvisi na povaze
konkrétniho projektu (maly, velky), pfipadné programu, z kterého je financovan. Minimalni rozsah
byvéa obvykle cca 50 stran. DalSim takovym dokumentem je podnikatelsky zamér, ktery ma podobu
rozsahlého uceleného materialu a slouZi jako zadklad kazdého podnikani ¢i k popisu nového projektu
pro potenciadlniho investora, na jehoz zakladé posuzuje vhodnost investi¢ni pfilezitosti. Struktura
zaméru zavisi na ucelu tvorby. Mezi zékladni informace, které by mél obsahovat, patfi predstaveni
spoleénosti, projektu, jeho pfi¢in a cild, dale technicky popis projektu obsahujici konkrétnéjsi
rozpracovani projektu z hlediska pravni formy, technickych informaci, pouzitych technologii, pravniho
oSetreni, zplsobu fungovani a generovani zisku. Soucasti je také marketingovy plan, financni plan,
¢asovy harmonogram a zdroje financovani. Zakladnim bodem celého zdméru je vztah k investorovi
(co je od néj pozadovano, co je mu nabidnuto, garantovano apod.). VSechny kapitoly dokumentu jsou
detailné rozpracovany. Podnikatelsky zamér poskytuje celkovy prehled o mozZnostech, schopnostech,
zamérech a potencidlnim vynosu. StéZejni soucdsti podnikatelského zaméru je financni plan
(rozvaha), ktery investory zajima nejvice. Obsahuje celkovy objem financi pro investici a podrobny
rozpocet, popisuje zakladni finanéni ukazatele jako pocatec¢ni kapital, ndklady a vynosy, cashflow
pro prvni rok (nasledujici roky), bod zvratu, navratnost investice, prehled aktiv a pasiv. Cena
za zpracovani vySe popsanych dokumentll je uUctovana hodinové a zdvisi na velikosti

a komplikovanosti projektu.

Cenovad kalkulace

Hodinova sazba

Priumérna | Primérna

dolni mez | horni mez

Zpracovani dokumentt slouZicich 2.500 1.106

k financnimu rozhodovani
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PFiblizna ¢asovda dotace v hodindch

Analyza nakladd a uzitkd
Studie proveditelnosti

Podnikatelsky plan
Podnikatelsky zamér

38

121

45

43

127

345

173

176

200

600

500

300

82

233

109

110

Primérna | Primérna
dolni mez | horni mez
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Zpracovani rozpoctii pro projekt dle pravidel programu a vyzvy

Nazev Cinnosti: Zpracovani rozpocti pro projekt dle pravidel programu a vyzvy

Zarazeni: 79412000 -5 Poradenstvi v oblasti financniho fizeni

Detailni popis ¢innosti

Rozpocet projektu je jednou z klicovych priloh Zadosti o dotaci. Jedna se o dllezity dokument, ktery
je v ramci hodnoceni nékterych operacnich programi také stéZejni z hlediska ziskani bodu
pro pfidéleni dotace. Zpracovani rozpoCtu vychazi z projektového zdméru. Teprve na zdkladé
konkrétniho zaméru lze zpracovat podrobny poloZzkovy rozpocet sestavajici z jednotlivych kapitol.
Musi byt v souladu s dalSimi predkladanymi dokumenty. Rozpocet predstavuje odhad budoucich
vydaju, je proto potieba vychazet z redlnych hodnot a zaroven predvidat pfipadné zmény a mozna
rizika. Jediné spravné a komplexné zpracovany rozpocet mulze vést k hladké realizaci projektu. Jeho
pfipravé je tedy potieba vénovat dostatecnou pozornost, veskeré ndklady promyslet a spravné
kalkulovat. Vyse rozpocCtu je totiZz zdvaznd a neménna. Béhem realizace projektu jiz neni mozné
rozpocet navysit, lze provadét pouze diléi zmény. V rdmci procesu hodnoceni projektl se mize stat,
Ze jsou nékteré polozky rozpoctu pokraceny na zdkladé usudku hodnotici komise. Tyto polozky uz
neni mozné béhem realizace dale navySovat ani prevodem z jinych polozek &i kapitol rozpoctu.
Pfi sestavovani jednotlivych poloZzek rozpoctu je potieba vychazet zcen v misté, ¢ase a oboru
obvyklych, a to jak v oblasti osobnich nakladd, nakupu zafizeni ¢i sluzeb apod. Voditkem slouZi také
pfirucka pro Zadatele ¢i jiné dokumenty, které uddvaji pravidla tvorby rozpoctu, respektive
procentualni vyjadfeni maximalni vyse nakladl kazdé kapitoly z celkovych ndkladd. Podoba rozpoctu
a pravidel jeho zpracovani se lisi dle jednotlivych operacnich programf, prioritnich os ¢i vyzev.
Rozpocet musi zahrnovat veskeré vydaje potrebné k realizaci projektu v c¢lenéni na zpUsobilé
a nezpUsobilé vydaje, investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje, pfimé a nepfimé vydaje. ZpUsobilé vydaje jsou
takové vydaje, které souviseji s cili projektu a které vznikly po uzavieni pravniho aktu o poskytnuti
podpory béhem realizace projektu. Jedna se o vydaje na materidl a zasoby, reZijni vydaje, cestovné,
vydaje na reprezentaci, vydaje na sluzby, odmény konzultantlim, vydaje na reklamu, osobni vydaje,
dané a poplatky, odpisy, finan¢ni vydaje (bankovni vydaje a vedeni uctu apod.) ¢i vydaje
na dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek. V nékterych pfipadech jsou za zpUsobilé vydaje
povazovany také vydaje na projektovou ptipravu (zpracovani Zzadosti véetné pfriloh, zpracovani studie
proveditelnosti apod.). NezpUsobilé vydaje jsou takové, které nejsou vynaloZeny v souladu s cili
projektu, nejsou tedy pro jejich dosazeni nezbytné, nejsou hospodarné apod. Investi¢ni naklady jsou

ty, které vstupuji do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku. Jednd se o technické zhodnoceni
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pofizeni samostatné movité véci. Pfimé naklady jsou naklady pfimo spojené s konkrétnimi aktivitami
projektu, zatimco nepfimé naklady nejsou jednoznacné spojené s konkrétni aktivitou (administrativni
naklady, publicita, rezijni vydaje, cestovné realizacniho tymu apod.). Je-li do projektu zapojen
partner, je potreba rozdélit rozpocet na naklady pfijemce a partnera. DulezZita je z hlediska tvorby
rozpoCtu také verejnd podpora ¢i podpora de minimis. Vefejnd podpora predstavuje podporu
poskytnutou statem nebo ze statnich prostfedkl, ktera narusuje nebo muize narusit hospodarskou
soutéz. Podpora de minimis je takova podpora, kterd nesmi spolu s ostatnimi podporami ,de
minimis“ poskytnutymi jednomu prijemci za dobu predchozich tfi let pfesahnout vysi odpovidajici
¢astce 200 000 EUR®. Tvorba rozpoétu je velmi naroény proces, ktery vyzaduje vybornou orientaci
zpracovatele v jednotlivych operacénich programech a jejich pravidlech. Na jeho spravném zpracovani
mUzZe zaviset Uspésnost celého projektu. Cena se Uctuje hodinové a zavisi na rozsahu praci spojenych

s tvorbou rozpoctu.

Cenova kalkulace

Hodinova sazba

Primérna | Prumérna

dolni mez horni mez

Zpracovani rozpoctl pro projekt dle 2.500
pravidel programu a vyzvy

Priblizna ¢asovda dotace v hodindch

Primérna | Prumérna
dolni mez horni mez

Zpracovani rozpoctl pro projekt dle
pravidel programu a vyzvy

4 http://www.czechinvest.org/verejna-podpora
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Nastaveni ucetnictvi a vnitrnich smérnic pro projekt
dle pravidel programu a vyzvy

Nazev Cinnosti: Nastaveni ucetnictvi a vnitfnich smérnic pro projekt
dle pravidel programu a vyzvy

Zarazeni: 79412000 -5 Poradenstvi v oblasti financniho fizeni

Detailni popis cinnosti

Nastaveni Gcetnictvi a vnitfnich smérnic je velmi ddleZzitym a prvnim krokem na samém zacatku
realizace projektu. Dand nastaveni jsou zavazna po celou dobu jeho realizace. Mezi prvni kroky patti
zfizeni samostatného Uctu projektu (dle pravidel jednotlivych programu), nastaveni Ucetnictvi
na stfediska (vedeni samostatné analytické evidence), zajisténi naleZitosti Ucetniho a danového
dokladu, oznadeni prvotnich dokladl o spolufinancovéni z EU a rozpoctu CR. Soucasné je potfeba
zpracovat pracovni smlouvy zaméstnancli, harmonogram hodin, plan €erpani apod. V souladu
s pravidly jednotlivych operacnich program( stanovit uznatelné a neuznatelné naklady, pfimé
a neptfimé ndklady. VSechny pravidla jsou ndasledné zanesena do projektové smérnice. Vnitini
projektova smérnice vychazi ze smérnice spolecnosti a podrobné upravuje postup jednotlivych
¢innosti, stanovuje pravidla, organizaci, podminky, povinnosti, odpovédnost a pravomoci v urcitych
pracovnich cinnostech souvisejicich s projektem. Smyslem zpracovani smérnice je uplatnéni
legislativnich predpist a pravidel prislusné prirucky pro prijemce na konkrétni podminky v ucetni
jednotce a projektu. Ty museji byt v souladu se zdkonem, vnitifni smérnici spolecnost a pfislusSnou
pfiruckou pro pfijemce. Smérnice usnadnuje orientaci v jednotlivych ¢innostech souvisejicich
s projektem. Dobfe zpracovana smérnice pfispiva k efektivnimu Fizeni projektu a umoZzniuje snadnou
vnitfni i vnéjsi kontrolu. Pro vytvareni smérnice neexistuji Zadna striktni pravidla, méla by obsahovat
zakladni udaje v hlavi¢ce, jako jsou ndzev a sidlo ucetni jednotky, ndazev smérnice, podpis osoby
schvalujici smérnici. Dale potom revize, kazda novela smérnice musi byt zaznamenana. DUleZitym
udajem je ucinnost smérnice, tedy od kdy plati a kdo ji vydal. Ten sleduje legislativni
i vnitropodnikové zmény a dohlizi na jeji aktualizaci a revize. Soucasti smérnice mohou byt také
pfilohy. Nejdllezitéjsi ¢asti je vlastni text smérnice, ktery je u rozsahlejSich smérnic rozdéleny
do uUvodnich a zavéreénych ustanoveni. Uvodni ustanoveni obsahuje obvykle odkazy na dalsi
predpisy, k jejichz provedeni je smérnice vydavana, pro snazsi pochopeni je vhodné uvést citaci
téchto predpisll. Zavérecna ustanoveni obsahuji zdvaznost zaméstnancd, platnost a ucinnost, zvlastni
povéreni a ustanoveni apod. Neméné dulezité je také zapati smérnice, které obsahuje datum a misto

vydani, zménéné stranky v pfipadé mensich zmén, pocet stran. Smérnice je rozsahly dokument a jeji
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vytvoreni je Casové narocné. Jednotlivé kroky jsou konzultovany s auditorem a dafilovym poradcem.

Cena praci je Uuctovana hodinové a zavisi také na mife odbornosti zpracovatele.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Primérna | Primérna

dolni mez | horni mez

Nastaveni Ucetnictvi a vnitfnich smérnic pro 2.500 1.025
projekt dle pravidel a programu vyzvy

Pfiblizna ¢asova dotace v hodindch
Primérnd | Primérna
dolni mez | horni mez

Nastaveni Ucetnictvi a vnitfnich smérnic pro 100 49
projekt dle pravidel a programu vyzvy
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Zpracovani financni ¢asti monitorovaci zpravy vcetné priloh

Nazev Cinnosti: Zpracovani financni ¢asti monitorovaci zpravy
vcetné priloh

Zarazeni: 79412000 -5 Poradenstvi v oblasti financ¢niho fizeni

Detailni popis ¢innosti

Pribézna monitorovaci zprava se podava vidy po uplynuti monitorovaciho obdobi, které trva obvykle
3 meésice, mimo rezim predem stanoveného intervalu se podavda mimoradna monitorovaci zprava,
jejimz divodem je mimoradna Zadost o platbu. Financni ¢ast monitorovaci zpravy predstavuje
zpracovani finanénich priloh a Zadosti o platbu. Finanéni pfilohy zahrnuji soupisku Ucetnich dokladd,
prehled cerpani zpUsobilych vydajd projektu, pfepracovany rozpocet, rozpis mzdovych vydaj(, rozpis
cestovnich vydajd, odpisy, vypisy z projektovych uctd pfijemce i partnera/u, kopie Gcetnich dokladd.
Vsechny prilohy maji svij formulat, do kterého se udaje vypliuji. Soupiska ucetnich doklad( ukazuje
prehled zauctovanych operaci véetné oznaceni dokladu, ¢astky, Cisla kapitoly rozpoctu, do které je
zahrnut, datum uskuteénéni vydaje. Obsahuje prehled celkovych vydaji uskutec¢nénych béhem
monitorovaciho obdobi. Pfehled éerpani ukazuje pribéiné Cerpani financnich prostfedkd podle
kapitol. Pfepracovany rozpocet se doklada pouze v pfipadé presunl financnich prostfedkd v ramci
podstatnych ¢i nepodstatnych zmén v daném monitorovacim obdobi. Soucasné s dolozenym
rozpoCtem je potieba presuny slovné vysvétlit v prislusSné casti monitorovaci zpravy. Rozpis
mzdovych vydaji obsahuje vyjmenovani zaméstnancl vcetné pozice v projektu, Uvazku a polozky
v rozpoctu. Tabulka ddle obsahuje hrubou mési¢ni mzdu, pocet odpracovanych hodin, hodinovou
mzdu, pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi. S touto pfilohou souvisi doloZeni vyplatnich pasek,
vypisu z uctu dokladajiciho zaplaceni mezd apod. Rozpis cestovnich vydaji obsahuje tabulku
s podrobnym popisem jednotlivych cest zaméstnancl, jako je datum zahajeni a ukonceni cesty, ucel
cesty, cestovné, stravné, ubytovani, Cislo dokladu v Géetnim systému apod. Tabulka odpist se
doklada pouze v pfipadé, je-li relevantni. Soucasti ekonomickych pfiloh je také dolozZeni kopii vypis(
z projektovych G¢th prijemce i partnera. Uéetni doklady pfedstavuji zaictované faktury, objednévky,
dodaci listy, pfipadné smlouvy o dilo pfi prvni faktufe v ramci plnéni vyplyvajicich z vybérového
fizeni. Kopie vypist a Ucetnich dokladl museji byt oznaceny dle radkl v soupisce Ucetnich dokladt.
Monitorovaci zprava se vypliuje v elektronickém systému daného programu. Ve stejném systému ale
z2vlast se vypliiuje také dalsi finanéni pFiloha monitorovaci zpravy, kterou je 7adost o platbu. Zadost
o platbu predstavuje celkové zplisobilé vydaje za monitorovaci obdobi, které realizator pozaduje
po zprostiedkujicim subjektu uhradit a zahrnuje predevsSim vyplnéni finanénich udaja v ¢lenéni

na pfimé a nepfimé vydaje, investicni a neinvesti¢ni vydaje apod. Soucasti Zzadosti o platbu je
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pfipojeni financnich pfiloh. Cena za zpracovani financni ¢asti monitorovaci zpravy vcéetné pfiloh je

dana hodinovou sazbou a odviji se od rozsahu a naro¢nosti praci.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Primérnd | Prumérna

dolni mez | horni mez

Zpracovani financni ¢asti monitorovaci 2.500 803
zpravy vcéetné priloh

Priblizna ¢asovd dotace v hodindch

Primérna | Pramérna

dolnimez | horni mez

Zpracovani financni ¢asti monitorovaci 300 70

zpravy vcéetné priloh
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Kontrola ¢erpani rozpoctu a uznatelnosti vydaju

Nazev Cinnosti: Kontrola ¢erpani rozpoctu a uznatelnosti vydajt

Zarazeni: 79412000 — 5 Poradenstvi v oblasti financ¢niho Fizeni

Detailni popis ¢innosti

Ucelnost a hospoddrnost pfi nakladani s dotacnimi prostfedky je podrobena pfisnym kontroldm ze
strany poskytovatele dotace (kraje, ministerstva). Pfipadné podezieni na vznik nesrovnalosti
¢i poruseni rozpoctové kdzné s sebou nese odpovidajici sankce. Béhem realizace projektu je proto
velmi dlleZité dbat pribéiné na cerpani rozpoctu a kontrolovat zpUsobilost jednotlivych vydaju.
Prostfedkem kontroly slouzi zpracovani prehledu cerpani na zacdtku projektu vychazejiciho
z harmonogramu kli¢ovych aktivit a projektu vibec, ktery zohledriuje zalohu vyplacenou na zac¢atku
projektu a odhad pribézného proplaceni monitorovacich zprav. Tento prehled ¢erpani je kazdy mésic
aktualizovan na zakladé redlné uskutecnénych vydaji a zejména potom na konci monitorovaciho
obdobi v souvislosti s predloZzenim Zadosti o platbu. KaZidy vydaj z projektového uUctu je potfeba
zkontrolovat z hlediska uznatelnosti, tedy zpUsobilosti, a to vsouladu s pravidly jednotlivych
operacnich programi. ZpUsobilé vydaje predstavuji takové vydaje, které souviseji s cili projektu
a které vznikly po uzavieni pravniho aktu o poskytnuti podpory béhem realizace projektu. Za takové
vydaje jsou povazovany osobni vydaje, vydaje na sluzby, vydaje na dlouhodoby hmotny i nehmotny
majetek, vydaje na materidl a zasoby, rezijni vydaje, cestovné, vydaje na reprezentaci, odmény
konzultantdim, vydaje na reklamu, financni vydaje (bankovni vydaje a vedeni G¢tu apod.). V nékterych
pfipadech jsou za zpUsobilé vydaje povaZovany také vydaje na projektovou pripravu (zpracovani
Zadosti vcetné pfriloh, zpracovani studie proveditelnosti apod.). Pokud vydaje nejsou vynaloZeny
v souladu s cili projektu, tzn., nejsou pro jejich dosaZzeni nezbytné, jedna se o nezpusobilé vydaje,
které nejsou poskytovatelem dotace uznany k proplaceni. Stejnd situace mlze nastat také pfFi
nehospodarnosti vydajl. V takovych pfipadech poskytovatel dotace pfiznd pouze uznatelnou ¢ast
z predlozené sumy, zbyvajici suma musi byt uhrazena z prostfedk(i realizdtora projektu, ten se
zaroven dopousti poruseni rozpoctové kdzné, za které je mu uloZena pokuta v podobé sankci. Kazdy
doklad tedy musi byt pfed uhrazenim peclivé zkontrolovan. S tim souvisi také kontrola odchozich
a prichozich plateb na projektovém uctu, kazdy nespravné odepsany vydaj s sebou nese poruseni
pravidel a nasledné vyméreni sankci. S kontrolou ¢erpani souvisi také kontrola ¢erpani nejen celkové
dotace, ale dil¢ich ¢astek jednotlivych kapitol. Kazda kapitola ma urcenou vysi potrebnych vydajl
stanovenych pfi zpracovani rozpoctu, ktera nesmi byt prekrocena. Pokud se tedy néjaka polozka blizi

k vyCerpani a je jisté, Ze do konce projektu zbyvaji jesté dalsi naklady, je mozné vcas potiebnou
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Castku prevést z jiné polozky, pfipadné kapitoly rozpoctu, vse viak v souladu s pravidly, které udavaji
jednotlivé operacni programy. Cena praci se Uctuje hodinové a zavisi na délce a velikosti projektu,

mnozstvi aktivit a zmén v projektu.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Primérna | Pramérna
dolni mez | horni mez

Kontrola ¢erpani rozpoctu 1.219 1.800
a uznatelnosti vydajl

Priblizna ¢asovd dotace v hodindch

Primérnd | Primérna
dolni mez | horni mez

Kontrola ¢erpani rozpoctu
a uznatelnosti vydaj
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Bézny preklad i

Nazev Cinnosti: Bézny preklad

Zarazeni: 79530000-8  Prekladatelské sluzby
79540000-1  Tlumocnické sluzby

Detailni popis cinnosti

Preklad je pisemny pfevod textu z jednoho jazyka do druhého a ve srovnani s tlumocenim jsou na néj
kladeny vyssi naroky z hlediska peclivosti a presnosti. Pfeklad je odbornd cinnost, kterd vyuziva
nejriznéjsi podparné prostiedky, jako napriklad prekladace, software pro prekladatele, slovniky,
konzultace s kolegy. Mezi béiné preklady patfi takové, které se nevénuji konkrétni Uzké oblasti,
ale maji spiSe obecny charakter. Méfitkem ceny béZného prekladu je normostrana. Za normostranu
je povaZzovano 1 500 znak( preloZeného textu bez mezer. Cenu prekladu ale ovliviiuji jesté dalsi
faktory, jako je rychlost prekladu, jazyk (z kterého do kterého ma byt text prelozen), ucel prekladu

(je-li uréen k publikovani ¢i ne), korektura prekladu ¢i grafické zpracovani textu prekladu.

Cenova kalkulace
Sazba za normostranu

Sluzba Dolnimez Primérnd Primérnd Horni mez Pramér
dolnimez horni mez

Preklad z ciziho jazyka do ¢eského 220 266 322 350 294
Preklad z ¢eského jazyka do ciziho 220 280 350 450 315

Preklad do neobvyklych jazykl 500 600 1.067 1.200 833



Odborny preklad § ‘ .

Nazev Cinnosti: Odborny preklad

Zarazeni: 79530000-8  Prekladatelské sluzby
79540000-1  Tlumocnické sluzby

Detailni popis cinnosti

Odborné preklady jsou proti tém béznym narocnéjsi. Kromé uméni prekladat vyzaduji také vybornou
znalost konkrétni odborné problematiky. Patfi zaroven k nejzadanéjsim c¢innostem. Odborné preklady
museji byt pfesné, zdroven ale jazykové pristupné. Zahrnuji tyto oblasti: ekonomické texty, pravnické
texty, védecké texty, technické texty, pocitacové texty, |ékarské texty. Nékdy sem byvaji fazeny také
reklamni texty. Tyto texty jsou velmi narocné. DlleZité je spolecné s obsahem predat také vyznam
textu, ktery prodava. Nékdy mohou byt zafazovany spiSe k uméleckym prekladiim. Prekladatelské
sluzby zajistuji prekladatelské agentury nebo jednotlivi prekladatelé na volné noze. Prekladatelské
agentury jsou vyhodnéjsi pfi vétSich zakdzkach, kdy dokazi zajistit kompletni profesionalni servis,
tzn. vybér vhodného prekladatele, zaruku kvality, jazykovou korekturu, grafickou Upravu text( atd.).
Prekladatelé na volné noze jsou vhodnéjsi pro mensi zakdzky, garantuji nizsi cenu, avSak korektury
Ci grafickou Upravu je potieba zajistit jinde. Mimo prekladatelskych agentur ¢i prekladatel( na volné
noze existuji jesté sdruzeni prekladatell, kterd vznikaji spolupraci nékolika prekladatel(. Zakazky
prekladaji sami, dokazi vsak zajistit SirSi spektrum preklddanych obor( a lepsi osobni kontakt
s prekladatelem. Prekladatelé odbornych textl byvaji specialisté na danou oblast, presto vyuzivaji
konzultaci s odbornikem, tzv. technickou korekturu prekladu. Cena se tak navysuje, s cenou vsak
roste i kvalita a hodnota vysledného textu. Cena odborného prekladu je uctovana za normostranu
(1 500 znakl bez mezer) a ovliviiuje ji nékolik faktord. Jednim z nich je smér prekladu. Je rozdil, zda je
text prekladan z ciziho jazyka do materského nebo naopak. Dale se zohlednuje zvoleny jazyk (bézny
cizi jazyk, méné obvyklé jazyky). Neméné dllezity je také termin prekladu, ktery mlze byt klasicky
nebo expresni. Za expresni preklad je povaZovan ten, ktery je potfeba preloZit do 24 hodin. U méné
obvyklych jazyku je tato Ih(ta delsi. M(iZe se ale jednat také o velké mnoZstvi textu v kratkém case.
Bézny preklad zahrnuje cca 8 normostran/den, pficemz den zadani a prevzeti se nepocitd. Na cenu
ma vliv dale sniZena citelnost vychoziho textu (psany rukou, rozmazané pismo), podoba textu (neni

v elektronické podobé).

Specifickou skupinou odbornych prekladd jsou také ovérené soudni preklady (téZz notarsky ovéreny
preklad, uredni preklad, oficialni preklad, preklad s kulatym razitkem). Provadét je mohou pouze

soudem povéreni prekladatelé. Mezi takové preklady patfi napfiklad preklady diplomu, certifikat(,



rodnych listll, vypisl z rejstfiku trestl apod. Ceny za preklady s kulatym razitkem jsou samoziejmé

vyssi nez ceny béznych prekladd.

Cenovd kalkulace
Sazba za normostranu

Sluzba Dolnimez Primérna Primérna Horni mez Pramér
dolnimez  horni mez

Preklad z ciziho do ¢eského jazyka 220 274 330 390 302
Preklad z ¢eského jazyka do ciziho 220 298 370 550 334
Preklad z CJ do méné obvyklych jazyl 500 633 1.233 1.500 933
Ovéreny soudni preklad 80 102 110 150 106

Expresni preklad +50 % +50 % +95 % +100 % +73 %



Primy preklad mezi cizimi jazyky £ ‘ .

Nazev Cinnosti: Primy preklad mezi cizimi jazyky

Zarazeni: 79530000-8  Prekladatelské sluzby
79540000-1  Tlumocnické sluzby

Detailni popis cinnosti

V prekladatelské praxi se objevuji tfi typy prekladl. Jedna se o pfimy preklad, pfimy preklad mezi
cizimi jazyky, nepfimy preklad pres jiny jazyk. Pfimy pfeklad je vyhotoven z vychoziho jazyka pfimo
do cilového jazyka (z ¢eStiny do anglictiny apod.). Pfimy preklad mezi cizimi jazyky je vyhotoven
z jednoho ciziho jazyka rovnou do druhého ciziho jazyka (z anglictiny do némdciny apod.). Pfimy
preklad je CistSi, minimalizuje se riziko zmény dokumentu a potirdni zvlastnosti cilového jazyka.
Neprimy preklad pres jiny jazyk se uplatriuje u tzv. malych ¢i nevSednich jazykl, kde neni snadné
sehnat prekladatele. V takovém pripadé je potieba prelozit text nejprve do nékterého ze svétovych
jazykl a nasledné do jazyka cilového. V CR neni snadné najit prekladatele, ktery se specializuje
na primy preklad mezi cizimi jazyky. Nejedna se o Cinnost zcela béznou, proto je potfeba pocitat
s pfiplatkem 50 — 75 % za jednu normostranu preloZeného textu. Pfimé naklady mezi cizimi jazyky

Casto resi agentury prostfednictvim zahranic¢nich prekladateld.

Cenova kalkulace
Sazba za normostranu

Sluzba Dolni mez Primérna Primérna Horni mez Pramér
dolni mez horni mez

Primy preklad mezi cizimi jazyky 350 400 575 600 488



Korektorské sluzby Q .

Nazev Cinnosti: Korektorské sluzby

Zarazeni: 79530000-8  Prekladatelské sluzby
79540000-1  Tlumocnické sluzby

Detailni popis cinnosti

Korektury textd spodivaji v opravach zjisténych chyb ¢&i nepfesnosti, zahrnuji jejich kontrolu z rGznych
hledisek — pravopisného (kontrola pravopisnych chyb, preklepl, interpunkce a vlastnich jmen),
gramatického (kontrola spravné stavby jazyka — slovosled, spravné tvary skloriovani a casovani,
predlozkové vazby), stylistického (kontrola jazykového stylu a srozumitelnosti textu) a vécného
(kontrola spravnosti pouZitych termini a vécné spravnosti textu). Jedna se o narocnou praci
vyzadujici kromé peclivého a trpélivého pristupu také odborné znalosti jazyka, typografickych
a estetickych pravidel a odborného ndzvoslovi. Spravné napsany bezchybny a graficky upraveny text
pUsobi profesionadlné a zvysSuje prestiz spoleCnosti. Kontrolovany mohou byt nejrliznéjsi texty
od drobnych reklamnich materidld aZ po rozsahlé webové prezentace. Zpusob provedeni oprav
potom zavisi na formatu kontrolovaného textu. Jedna-li se o text v elektronické podobé, vyznacuji se
zmény v textu pomoci sledovani zmén. Jedna-li se o text v tiSténé podobé, vyznacuji se zmény v textu
pomoci korektorskych znacek s vysvétlenim v pfiloze. Dana Cinnost sestava ze dvou diléich Cinnosti —

jazykové korektury ceskych textii a jazykové korektury prekladii cizojazyénych texti.
Jazykové korektury Ceskych texti

Jazykové korektury ceskych text(l zahrnuji tyto prace: kontrolu pravopisu a gramatiky, stylistické
Upravy, odbornou korekturu, kterad predstavuje kontrolu spravnosti uziti odbornych termind a ucelu
uziti prekladu. Soucasti jazykové korektury ceskych textl byva také predtiskova korektura. Ta ma za
ukol kontrolu déleni slov na koncich fadkd, znakl, znamének, Spatné vliozenych obrazk(. Jazykovy
korektor musi mit vybornou znalost ¢eského jazyka, musi mit ,nacteno”, dobfe se orientovat
v daném kulturnim prostfedi a znat terminologii daného oboru. Cena se odviji od po¢tu normostran,
pricemz jedna normostrana ¢itd 1 500 znak( bez mezer. S rostoucim poctem normostran se cena

snizuje. Cena se dale odviji od rozsahu korektur, odbornosti a rychlosti zpracovani.
Jazykové korektury prekladii cizojazycnych texti

Jazykové korektury preklad(l cizojazycnych textl zahrnuji korektury zkusenym jazykovym odbornikem
a korektury rodilym mluvéim. Cena se odviji od poctu normostran, pricemz jedna normostrana cita
1 500 znakud bez mezer. S rostoucim poctem normostran se cena snizuje. Cenu ovliviiuje také rychlost

provedeni. Za expresni korekturu je uctovana pfirazka za kazdou normostranu.



Cenovd kalkulace

Sazba za normostranu

Sluzba Dolnimez Primérna Primérnda Horni mez Pramér
dolnimez horni mez

Jazykova korektura ceského textu 100 140 210 250 175
Odborna korektura 100 100 210 250 155
Predtiskova korektura 70 76 94 100 85
Korektura prekladu cizojazyéného textu 100 138 225 300 181

(zkusenym jazykovym odbornikem)
Korektura prekladu cizojazyéného textu 150 170 220 300 195

(rodilym mluvéim)



Doprovodné tlumoceni é ‘

Nazev Cinnosti: Doprovodné tlumoceni

Zarazeni: 79530000-8  Prekladatelské sluzby
79540000—-1  Tlumocnickeé sluzby

Detailni popis cinnosti

vevs

znalosti vychoziho i cilového jazyka bez formalni kvalifikace a mnohaleté praxe jako jsou napfiklad
studenti. Je vhodné pro jednotlivce nebo malé skupiny. Doprovodné tlumoceni se vyuZiva
pti obchodnich cestach, schlizkach, pracovnich i nepracovnich navstévach ze zahranici a zahrnuje
nejen samotné tlumoceni, ale také organizaci programu dotycné osoby. Tlumocnik funguje jako jakysi
privodce, v zZadném pripadé ho vsak nenahrazuje, doprovazi klienta po celou dobu jeho pobytu
vzemi a pomahd mu orientovat se v cizim jazykovém i kulturnim prostiedi (Urady, restaurace,
kulturni akce, rezervace listk( ¢i vstupenek atd.). Na rozdil od prlvodce nemusi mit historické ani
vlastivédné znalosti. Za doprovodné tlumoceni je povazovano také tlumoceni nad ramec stanovené
kalkulaéni jednotky, kterou je tlumocnicky den ditajici 8 hodin, jako napfiklad doprovod firemni
delegace na jednani do zahranici, kdy ¢innost tlumocnika nesouvisi pfimo s vlastnim obchodnim

jednanim, nybrz pokracuje tlumocenim neformalni vecere Ci after — party.

Cenovad kalkulace
Sazba za tlumocnicky den

Sluzba Dolnimez  Priimérna Pramérna Horni mez Pramér
dolni mez horni mez

Doprovodné tlumoceni 400 4.180 4.980 6.000 4.580



Konsekutivni tlumoceni é '

Nazev cinnosti: Konsekutivni tlumoceni

Zarazeni: 79530000-8  Prekladatelské sluzby
79540000-1  Tlumocnické sluzby

Detailni popis cinnosti

Konsekutivni neboli nasledné tlumoceni predstavuje tlumoceni projevu feénika ve vychozim jazyce
po ¢astech. Re¢nik se po vysloveni &asti proslovu odmléi a dava prostor tlumoénikovi prevést jeho
myslenku do cilového jazyka. Ukolem tlumoénika je predat zpravidla nékolik mélo vét. Existuji
ale ptipady, kdy musi byt tlumocnik schopen prevést i nékolik minut. V tomto pfipadé musi ovladat
tzv. tlumocnickou notaci, kterd mu usnadni zapamatovani klicovych bodd, jmen, Cisel atd., a tim
umozni ndasledné pretlumoceni celého proslovu do cilového jazyka. Tento typ tlumoceni se nazyva
vysokad (konferencni) konsekutiva. Konsekutivni tlumoceni je urceno pro mensi pocet uUcastnikl
a pfi tlumoceni pouze do jednoho cilového jazyka. Je totiz asové narocné a rusivé. UzZiva se nejCastéji
pti oficidlnich i neoficidlnich firemnich jednanich ¢i obchodnich schizkach. Déle policii a soudy
pro vedeni vyslech( a vysvétleni s cizojazyénymi subjekty. Takové tlumoceni ale provadi opravnény
soudni tlumocnik. Vedle bézného konsekutivniho tlumoceni existuje také konsekutivni tlumoceni
odborného jazyka, které se vyznacuje vysSSimi ndroky na jazykovou vybavu tlumocnika a znalost
tlumoceného oboru. Aby se mohl tlumocénik kvalitné pfipravit, musi obdrZet blizsi informace
o prekladaném tématu, pripadné poznamky fecnika, které hodld zminit pfi hovoru. Cena
za konsekutivni tlumoceni se odviji od ndroc¢nosti tématu, délky tlumoceni ¢i potifeby soudniho

tlumoceni.

Cenovad kalkulace
Sazba za tlumocnicky den

Sluzba Dolnimez Primérna Primérna Horni mez Prémér
dolni mez horni mez

Konsekutivni tlumoceni 4.000 5.480 5.680 7.000 5.580



Simultanni tlumoceni i '

Nazev Cinnosti: Simultanni tlumoceni

Zarazeni: 79530000-8  Prekladatelské sluzby
79540000-1  Tlumocnické sluzby

Detailni popis cinnosti

Simultanni tlumocdeni (téZz konferencni, kabinové, soucasné) je jednoznacné nejslozitéjsi
soucasné s jeho projevem. Klasické kabinové simultanni tlumoceni vyzaduje specidlni tlumocnickou
techniku, jako jsou predevsim mikrofony a sluchdatka. Odehrava se v tlumocnické kabiné, jejiz
charakteristiky a vybaveni podléhaji normé CSN 1SO 2603. Pouziva se pfi prednaskach, kongresech,

vétsich konferencich a sympoziich, kde se tlumoci do vice jazykl. Jeho vyhodou je ¢asova Uspora,

avsak ndaklady jsou vyssi jak z hlediska pouzivané techniky, tak z hlediska prace tlumocnika.

Simultanni tlumoceni je jednou z nejnamahavéjSich intelektudlnich cinnosti. Je velmi naroc¢né
na pohotovost a schopnost vykondvat nékolik cinnosti najednou. Tlumocnici by se tedy méli
pravidelné stfidat. Pfi jednom tlumoceném jazyku jsou tak potifeba minimalné dva tlumocnici. Dobry
tlumoénik dokaze c¢aste¢né predvidat vyvoj projevu a snizovat tak casové zpozdéni. DuleZitou roli
hraje také priprava tlumocnika. Kazdy tlumocnik by mél mit k dispozici podklady predem, protoze
pravé tyto podklady zajisti bezchybné tlumoceni. Musi mit dostatecny Cas na pripravu, aby se
seznamil s tématem a mohl konzultovat pfipadné nejasnosti. Pfiprava tlumocnika spociva ve dvou
rovinach. Prvni se tyka pochopeni zdkladnich myslenek sdéleni. UmoZiiuje predchazet zavadéjici
interpretaci sdéleni a nesprdvnému prekladu. Druhd souvisi s odbornou terminologii. Tlumocnik
potfebuje ¢as na pfipravu seznamu odbornych termind, které se mohou v projevu objevit. Vhodna je

také priprava na citaty, nardzky, vtipy, kli¢ova Cisla, data nebo odkazy na historické souvislosti.

Cena simultanniho tlumoceni se odviji od pracovni doby tlumocnika. Standardni pracovni doba je
8 hodin (véetné vsech prestavek a pauz). Pfi kratSich akcich se Uctuje % dne. Cena se dale odrazi
od mista tlumoceni. Prace mimo bydlisté je vidy uctovana jako cely pracovni den bez ohledu na délku
tlumoceni. V pfipadé nékolikadenni akce musi mit tlumocnik zajisténé ubytovani v jednolGzkovém
pokoji se socidlnim zafizenim. Hrazenou ma také dopravu a Cas straveny na cesté. Cenu ovliviiuje
dale expresni tlumoceni, které je velmi Zadanou doplnkovou sluzbu, byva zpoplatnéna zvlastnimi
tarify a kazdy poskytovatel si tuto dobu urcuje sam. Obvykle se vsak jedna o sluzby realizované

do 48 hodin a pohybuje se od 10 — 70 % v zavislosti na rychlosti.



Cenova kalkulace
Sazba za tlumocnicky den

Sluzba Dolnimez  Primérna
dolni mez

Simultanni tlumoceni kabinové 6.000 6.880

Primérna
horni mez

7.080

Horni mez

8.000

Prumér

6.980



79421000 -1

Rizeni jinych neZ stavebnich projektti

Audit dota¢nich mozZnosti a monitoring dotacnich pfilezitosti
Zpracovani zadosti o dotaci vcéetné pfriloh

Administrace projektu

Partnerstvi

Poradenstvi a konzultace v oblasti realizace projektu




Audit dotac¢nich mozZnosti a monitoring dotacnich prilezitosti

Nazev Cinnosti: Audit dotacnich moznosti a monitoring
dotacnich prilezitosti

Zarazeni: 79421000-1 Rizeni jinych nez stavebnich projekti

Detailni popis ¢innosti

Pti planovani projektu je velmi dilezité provést audit dotacnich mozZnosti Ci vyuzit monitoring

dotacnich prileZitosti.
Audit dotacnich mozZnosti

Audit dotacnich moznosti se vyuziva v nékolika pfipadech, napfiklad chce-li klient ziskat prehled
o vhodnych dotacnich titulech pro podporu ¢innosti ve svém oboru. Na tomto podkladé pak dale
rozhodne o konkrétnich projektovych zamérech. DalsSim pfipadem je, chce-li mit jistotu, Ze vybral
spravny titul pro svij zamér, nebo hleda-li nejvhodnéjsi financovani pro jiz konkrétni zamér. Audit
dotacnich mozZnosti je prvnim krokem k uspéni projektu a spociva tedy v analyze jednotlivych zdrojt
financovani a vybéru toho nejvhodnéjsiho dotacniho titulu s ohledem na obor podnikani ¢i specifika
projektového zaméru. Projekt musi korespondovat s podminkami a specifickymi cili konkrétnich

programovych dokumentd (vyzev).

Audit dotacnich moZnosti zahrnuje nékolik dil¢ich praci. Zaéina konzultaci pfi tvorbé zdméru
a posouzenim jeho redlnosti. Nasleduje pfiprava dotacniho profilu, tedy zmapovani moznosti ¢erpani
v konkrétni oblasti a ddle vyhledani vhodného dotacniho zdroje pro konkrétni projekty. Nékdy je
potfeba dotacni zamér pfizplsobit aktualnim vyzvam. Soucasti auditu mulze byt také vyhledani
vhodnych projektovych partner( pro klienta v zavislosti na jeho poZadavcich a potfebach. Vystupem
auditu je komplexni material, ktery vymezuje okruhy dotacnich pfileZitosti vhodnych pro klienta
vCetné komentare k podminkdm, omezenim, moZnostem a zavérecné doporuceni. Poskytovatelé
dotacnich audit( disponuji odbornymi znalostmi a bohatymi zkusenostmi, dokazi rychle a spolehlivé
vyhledat vhodny dota¢ni titul pro klientovy zaméry. Set¥i jeho ¢as a praci, protoZe se v prostiedi
dotaci velmi dobre orientuji. Cena je dana odbornosti ¢innosti a odviji se od ¢asové narocnosti. Zavisi
téZ na typu projektu, vyrazné vysSi bude cena u projektli, které maji byt financovany

z tzv. komunitarnich projektl nebo obdobnych projektd mezinarodni spoluprace.
Monitoring dotacnich prileZitosti

Monitoring dotacnich ptileZitosti pfedstavuje ¢innost, ktera zajistuje klientdm pravidelné informace

v oblasti jednotlivych dotacnich tituld. Ackoli maji klienti prehled o jednotlivych dotacnich
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moznostech, nemaji dostatek casu, aby si dané informace sami ohlidali. Dotacnich programui je dnes
spousta, vedle evropskych existuji také narodni Ci jiné financni zdroje, které by mohly byt pro klienta
vyuzitelné. Cilem této sluzby je sledovat zmény, vyhlasované vyzvy a Casové intervaly a podavat tak
stadle aktualni informace klientim. Dostatecné a vcasné informace jsou zakladnim uUspéchem

pfi ziskavani dotaci. Cinnost je G¢tovana hodinové.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Primérna Primérna

dolni mez horni mez

Audit dotacnich moznosti 421 1.021 2.000 721

Monitoring dotacnich pfilezZitosti 400 1.014 2.000 707

PFiblizna ¢asova dotace v hodindch

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Audit dotacnich moznosti

Monitoring dotacnich pfilezZitosti

71



7z v 7

Zpracovani zadosti o dotaci vcetné priloh

7 vz

Nazev Cinnosti: Zpracovani zadosti o dotaci vcetné priloh

Zarazeni: 79421000-1  Rizeni jinych nez stavebnich projektt

Detailni popis ¢innosti

Pro zpracovani samotné zadosti o dotaci je potreba, aby klient predlozZil uceleny projektovy zamér,
z kterého je mozné vychazet a predpokladany poloZkovy rozpocet. Projektova Zzadost mlze mit rizné
formaty a specifické pozZadavky, ty se vsak lisi dle pravidel zvoleného operacniho programu.
Vypracovani Zzadosti o dotaci sestdva ze zpracovani samotné Zadosti a priloh. Soucasti projektové
Zadosti jsou Uvodni informace, jako je nazev projektu (kratky, vystizny, vyjadrujici cile projektu),
a zakladni identifika¢ni Gdaje Zadatele. Velmi dilezZity z hlediska podporovanych ¢innosti je predmét
podnikatelské Cinnosti Zadatele. Na Uvodni informace navazuji informace k projektu. Zde je potieba
uvést strucény obsah projektu, tedy divody vedouci k realizaci, dale podrobny popis projektu, jeho
cild a zdlvodnéni potfebnosti. Nesmi chybét definice cilové skupiny véetné souvisejicich informaci.
Zadatel dale analyzuje rizika a predklada ndvrhy na jejich eliminaci. Neméné ddleZity je popis
udrzitelnosti vystup( projektu. Velmi dllezitym bodem Zadosti je nastaveni a rozpracovani
jednotlivych klicovych aktivit, tedy popis jak bude dosaZeno cile projektu. K méfreni naplfiovani
projektu existuji monitorovaci indikdtory, které je potfeba v 7adosti nastavit a kvantifikovat. Zadost
musi obsahovat terminy ukonceni a zahdjeni projektu, harmonogram projektu. Dale obsahuje
informace o realizovanych vybérovych fizenich, realizacnim tymu, publicité apod. Po celou dobu
tvorby projektové Zadosti probihd komunikace s Zadatelem, pfipadné zprostredkujicim subjektem.
Soucdsti projektové Zadosti jsou povinné a nepovinné pfilohy. Mezi povinné pfilohy patfi dokumenty
prokazujici pravni subjektivitu Zadatele, doklady prokazujici majetkopravni vztahy k nemovitostem,
jichz se dotkne realizace (list vlastnictvi, ndjemni smlouva apod.), ¢estnd prohlaseni, stavebni
povoleni, doklad o partnerstvi apod. Nepovinné prilohy se odvijeji od hodnoticich kritérii, mohou
tedy ovliviiovat Uspésnost projektu. Jedna se napfiklad o soulady se strategickymi rozvojovymi
dokumenty Uzemnich celkd, analyzu potiebnosti apod. Kompletni projektova Zadost je predana jak

v tisténé, tak v elektronické podobé Zadateli ¢i podana ve stanovené Ihité spravci programu.

Proces ziskavani dotaci z evropskych ¢i jinych fondU je administrativné i ¢asové velmi naroc¢ny. Dana
¢innost zahrnuje nejen kompletni zpracovani nové Zadosti na zdkladé predlozeného projektového
zaméru, ale také prepracovani neuspésné Zadosti klienta k opétovnému podani. VeSkeré prace
spojené se zpracovanim Ci prepracovanim zadosti se Uctuji hodinové a zavisi na velikosti a charakteru

projektu, dotaénim programu a rozsahu ptipravy spojené se zpracovanim Zadosti ¢i pfiloh.
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Cenovad kalkulace

Hodinovad sazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Zpracovani prOJektove zadosti 1.579 3.000 1.029

Priblizna éasova dotace v hodindch

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Zpracovani prOJektove zadosti 1.000
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Administrace projektu

Nazev Cinnosti: Administrace projektu

Zarazeni: 79421000 -1 Rizeni jinych neZ stavebnich projekta

Detailni popis ¢innosti

Proces realizace projektu podporeného z evropskych dotaci je administrativné velmi narocny
a vyZzaduje plnéni fady povinnosti. Administrativni zajisténi projektu zahrnuje nasledujici prace:
metodicky dohled nad realizaci projektu, zpracovani pribéznych monitorovacich zprav véetné pfriloh
(vécna cast), zpracovani zavérecné monitorovaci zpravy véetné pfiloh (vécnd ¢ast), dohled
nad plnénim monitorovacich indikatord, komunikace s poskytovatelem dotace, dohled nad

dodrzovanim podminek udrzitelnosti, zpracovani zprav o udrzitelnosti.

Administrace projekt( tedy zacind metodickym dohledem nad jeho realizaci. JiZz od zacatku projektu
je velmi dulezité dbat na dodriovani postupl a plnéni terminl, ke kterym se klient zavazal
ve smlouvé. Nedodrzeni podminek smlouvy by mohlo znamenat vraceni dotace ¢i jeji ¢asti. Za kazdé
monitorovaci obdobi se zpracovava monitorovaci zprava. Jedna se o detailni zpravu mapujici pribéh
daného obdobi zhlediska prdbéhu aktivit, naplnéni monitorovacich indikatord (vyjmenovani
konkrétnich indikator(, popsani jak doslo k naplnéni a hodnota), vybérovych fizeni véetné doloZeni
veskeré souvisejici dokumentace, publicity véetné doloZeni zplsobu naplnéni. Monitorovaci zprava
dale obsahuje informace o harmonogramu aktivit ¢i kontrolach na misté. Velmi dllezitym bodem je
uvedeni podstatnych a nepodstatnych zmén v projektu zaznamenanych v daném monitorovacim
obdobi, které je potfeba detailné popsat a zdlvodnit. Kromé pribéZznych monitorovacich zprav se
na konci projektu zpracovava zavérec¢na monitorovaci zprava, ktera mimo standardnich poloZek
obsahuje souhrnnou informaci o realizaci projektu. Ta ve struéném prehledu udava cely pribéh
realizace projektu. Dalsi praci je pribézna kontrola napliiovani monitorovacich indikatord uvedenych
v Zadosti o finan¢ni podporu, respektive ve smlouvé o financovani, kterda uddva presné pocty
a podminky dosaZeni. Monitorovaci indikatory predstavuji ukazatele, jejichz Ukolem je poskytnout
zpétnou vazbu o tom, Ze poskytnuta finan¢ni podpora byla vynaloZena ucelné a Ze projekt dosahl
predeslanych cilli. Umoznuji také kontrolovat vykonnost celého operacniho programu. Po celou dobu
realizace projektu je zajisténa komunikace s poskytovatelem dotace, pripadné zajisténi osobni Ucasti

na kontrolach.

Administrace nekon¢i datem ukonceni realizace projektu, nybrz pokracuje jesté v obdobi
udrzitelnosti, a to dohledem nad dodriovanim podminek udrzZitelnosti. UdrZitelnost projektu je

obdobi, po které musi pfijemce podpory udrzet vystupy projektu. Jednd se o obdobi, které zacina
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bezprostfedné po ukondeni projektu a mlzZe trvat aZz pét let. Podminky udrZitelnosti jako je délka
trvani a zavazek, jsou uvedeny ve smlouvé o poskytnuti dotace. UdrZzovani vystupll projektu mlzZe byt
pfedmétem kontroly ze strany pfislusnych instituci, zjiSténi poruseni pravidel udrZitelnosti mize
pro prijemce znamenat vraceni celé dotace ¢i jeji ¢asti. V rdmci udrzitelnosti projektu musi byt kazdy
rok vypracovana zprava o udrzitelnosti projektu. Cena za administraci projektu se odviji od rozsahu

a naroc¢nosti praci a je ddna hodinovou sazbou.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Primérna Pramérna

dolni mez horni mez

Administrace projektu 200

PFiblizna ¢asovda dotace v hodindch

Primérna Pramérna

dolni mez horni mez

Administrace projektu 5 600 180
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Partnerstvi

Nazev Cinnosti: Partnerstvi

Zarazeni: 79421000 -1 Rizeni jinych nez stavebnich projekta

Detailni popis ¢innosti

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice soukromymi ¢i verfejnymi subjekty. Je zaloZen na jejich
vzajemné spoluprdci pfi pfipravé i realizaci projektu. Spolecné vytvareji, koordinuji, organizacné
a administrativné zajistuji, nebo urcitou ¢ast projektu sami realizuji, monitoruji a vyhodnocuji
naplfiovani cilll projektu.® Partnerstvi je ¢innost zahrnuijici nékolik praci souvisejicich se zapojenim
partnera do projektu. Mezi nejcastéjsi patfi vyhledavani potencidlnich partnerd, jednani
s potencidlnimi partnery o podminkach zapojeni, tvorba partnerskych smluv s nastavenim
zodpovédnosti v projektovych cinnostech a podilu na financnich prostfedcich z obdrzené financni
podpory, organizace partner( pfi realizaci projektu, kontrola naplfiovani partnerské smlouvy. Cinnost

je uctovana hodinovou sazbou.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Primérna Pramérna
dolni mez horni mez

Partnerstvi 1.700 733

PFiblizna ¢asova dotace v hodindch

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Partnerstvi

> http://www.esfcr.cz/04-06/oprlz/partnerstvi-v-projektech-op-rlz
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Poradenstvi a konzultace v oblasti realizace projekti

Nazev Cinnosti: Poradenstvi a konzultace v oblasti realizace projektd

Zarazeni: 79421000 -1 Rizeni jinych neZ stavebnich projekta

Detailni popis ¢innosti

Jedna se o expertni ¢innost, ktera nebyva Casto vyuzivana. Ve vétsiné pripadd poskytuji poradenstvi
a konzultaci zprostredkujici subjekty (krajské urady jednotlivych kraji), nicméné mlze byt vyuZita
také pomoc soukromych subjektl zabyvajicich se danou problematikou, proto tuto cinnost
zminujeme. Sluzba poradenstvi a konzultace pfi realizaci projektd muiZe zahrnovat prace jako
napriklad odborny dohled nad dodriovdanim podminek stanovenych poskytovatelem dotace,
predchazeni rizik spojenych s jejich nedodrzenim, které mohou znamenat vraceni celé dotace nebo
jeji ¢asti, dohled nad plnénim monitorovacich indikator(i, poradenstvi a konzultace pfi zpracovavani
monitorovacich zprdv, poradenstvi a konzultace v oblasti realizace zadavacich fizeni, poradenstvi
a konzultace v oblasti propagace projektu, poradenstvi a konzultace v oblasti archivace dokladd,
poradenstvi a konzultace, asistence pfi kontrolach poskytovateld dotace. Danou ¢innost zajistuji
firmy specializujici se na dotaéni problematiku, které maji bohaté zkusenosti s realizaci projektt
z rliznych operacnich programl a maji prehled o aktualnich pravidlech realizace v ramci jednotlivych
operacnich programi. Cena za poradenstvi a konzultace v oblasti realizace projektd se odviji

od hodiny.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Primérna Pramérna

dolni mez horni mez

Poradenstvi a konzultace 3.000 1.089
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92100000 - 2, 79960000 - 1

Sluzby v oblasti filmu a videa, Fotografické a
doplnkové sluzby

Pfiprava scénare
Filmova produkce

. Strih a uprava videomaterialt
Postprodukce

. Animace

. Sluzby profesiondlniho fotografa

Profesionalni Uprava fotografii




Priprava scénare

Nazev Cinnosti: Priprava scénare

Zarazeni: 92100000 -2  Sluzby v oblasti filmu a videa
79960000 -1  Fotografické a dopliikové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Scénar je ve své podstaté schéma néjaké udalosti ¢i dila urcenych k dalSimu zpracovani ve filmu ¢i TV.
Obsahuje navod k vyrobé filmu, reklamniho spotu, videoklipu apod. Filmovy scénar sestava ze dvou
Casti — literdrni scéndr a technicky scéndr.

Tvorba literdrniho scéndre

Literarni scénar je zakladem budouciho filmu. Obsahuje samotny pfibéh véetné dialogl postav a je
urcen pro herce, ktefi se jim fidi. Cena literarniho scénare se urcuje jako procentualni podil z celkové

ceny zakazky.
Tvorba technického scéndre

Technicky scénaf vznika nasledné na zakladé literarniho scénare. Obsahuje popisy scén a dialogl
z hlediska konkrétnich instrukci tykajicich se zplsobu nataceni. Zpracovavaji ho rezisér a kameraman.
Obsahuje technické terminy jako naptiklad oznaceni zabér( (C — celek, D — detail, PD — polodetail),
popisy pohybl kamery, zvuky apod. Technicky scénar obsahuje kazdy dil¢i zabér, ktery je potreba
k natocéeni kompletni scény. Tvorba technického scénafe nepodléhd konkrétnim formatovym
standarddm jako literarni scénar, vétsina autord si jej upravuje k obrazu svému. Je zaroven vychozim
scénarem pro nataceni filmu. Cena technického scénare se urcuje jako procentualni podil z celkové

ceny zakazky.

Cenova kalkulace

Procentudlni sazba

Tvorba literarniho scénare 5% 10 % 6 %

Tvorba technického scénare 10 % 20 % 13%
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Detailni popis cinnosti

Filmova produkce neboli tvorba filmu je proces, ktery predstavuje samotné natoceni filmu. Na jeho

tvorbé se podili vétsi pocet zaméstnancl (reZisér, kameramani, herci).

ReZie

Jedna se o umélecko-tvirci ¢innost zahrnujici celkovou organizaci filmu, kterou ma na starosti rezisér
— hlavni autor. Ten posuzuje scénaf z hlediska moZnosti zfilmovani a podili se na zpracovani
technického scénare. Navrhuje sloZeni realiza¢niho tymu a vybird herce pro ztvarnéni roli. V ramci
snaz$i organizace a koordinace dil¢ich krokl zajistuje sestaveni planu nataceni. Nasledné dohlizi
na pribéh jednotlivych filmovych scén. Narocnost filmové tvorby se odviji od druhu filmu — reklamni

spoty, prezentace, instruktazni filmy, dokumentarni filmy, videoklipy atd., pronajmu vhodné lokality

apod. Cena za reZii je dana procentudlnim podilem z celkové ceny zakazky.
Kamera

Kameraman je ¢len hlavniho tviréiho a organizacniho Stabu. Je to osoba zodpovédna za vybér
vhodného typu kamery, sviceni, pouziti objektiv(, filtrd a jinych pomducek, které maji vliv na celkovy
obraz. Pfi natdceni se rtidi scénarem. Uméni kameramana spociva v tom, Ze spravnym zabérem,
svicenim ¢i dalSimi metodami a pomUckami dokdze zachytit potfebnou atmosféru jednotlivych scén
¢i obrazd.

Velmi dlezitym krokem pfed samotnym toclenim je volba formatu videa. Kameraman voli dle
scénare nataceni v DV ¢i HDV rozliseni. DV (Digital video) je format zaznamu videa, ktery nahradil
staré analogové formaty. Ma standardni rozliSeni 720 x 576 pixel( tj. obrazovych bod( ve formé PAL
a zaznamendva obraz s pomérem stran 4:3 nebo 16:9. Vysledné video se vypaluje na DVD. HDV (High
definition video) je format zaznamu videa s vysokym rozliSenim. Zaznamendva obraz s pomérem
stran 16:9 arozliSenim 1920 x 1080 pixell tj. obrazovych bodl ve formé PAL. Vysledné video se
uklada na Blu-ray disk, ktery patfi k tfeti generaci optickych diskd uréenych pro ukladani digitalnich

dat. Pro prehrani Blu-ray disk(i je potfeba Blu-ray prehravac, full HD TV a HDMI kabel. Cena se



stanovuje za nataceci den a zaleZi na pouZité technice ¢i poctu pracovnikll s profesiondlni technikou.

Natdceci den predstavuje 8 hodin.
Obsazeni herct

Herec je umélec, ktery dramaticky ztvariuje jinou postavu. Pro herce je dlleZity pohyb téla, hlas
a mimika. Cena se UCtuje za nataceci den a odviji se od narocnosti scén a zkusenosti konkrétnich

hercll. Nataceci den predstavuje 8 hodin.

Cenovd kalkulace

Procentudlni sazba

20 % 25% 23 %

Sazba za natdceci den

Pramérna Pramérna
dolni mez horni mez

Kamera 2.500 3.240 9.100 13.000 6.170

1.000 1.175 14.250 20.000 7.713
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Detailni popis cinnosti

Jedna se o klicovou ¢ast procesu filmové vyroby, kterd nasleduje po natoceni filmového materialu.

Sestava ze stfihu videa a tvorby hudby.
Stfih a uprava videa

Jednd se o naro¢nou ¢innost, ktera vyzaduje velmi dobré hardwarové i softwarové vybaveni a znalosti
stfihace jak v oblasti stfihu videa, tak v oblasti prace s technikou. Stfihu videa predchazi stazeni
filmového materidlu do digitdlniho formatu do pocitace. Samotny stfih videa probihd pomoci
specializovaného softwaru a zahrnuje nasledujici prace: manipulace a preskupovani jednotlivych
videozabér(, vyrazeni nekvalitnich zabér(, uprava do hudebniho podkladu, vkladani prechodd,

zmény rychlosti a sméru stopy, obraz v obraze, multi-screen®, odstranéni chvéni kamery, vytvoreni

menu, kapitol, format videa a fada dalsich.

Videozabéry jsou mnohdy pofizeny zpfehazené, jejich fazeni se nazyvd montdz. Prvnim uUkolem
Upravy obrazového materialu je odstranéni nehodicich se scén. Déle stfihac¢ vybira vice zabérd, nez
ve skutecnosti potiebuje, zkousi nékolik verzi a nakonec vybird ty nejvhodnéjsi. Vysledkem je
vytvofeni hrubého sestfihu, tedy prvniho plné sestfihaného pracovniho materidlu. Pfi Upravé
materiald se vyuZzivaji dvé metody stfihu — linedrni a nelinearni. Rozdil mezi obéma metodami spociva
ve zpUsobu provadéni zmén. Pokud jsou zdbéry sefazeny za sebou a stfihac potrebuje provést zménu
v patém zdbéru, musi pfi linedrnim stfihu opét upravit vSechny zabéry nasledujici, zatimco
pfi nelinedrnim stfihu upravi pouze konkrétni misto, aniz by tak doSlo k poruseni nasledujicich
z4abérh. Nelinearni zplsob stfihu je velmi flexibilni, umozZiuje tedy kdykoli vyménit jakékoli zabéry.
Jednotlivé sekvence jsou nasledné upravovany (zkraceny Ci protazeny) tak, aby rytmicky odpovidaly
zvolenému hudebnimu podkladu. Dalsi praci je napojeni dvou zabérl. Existuje nékolik druht
prechod(i (Fezy, prolinani atd.), jejich volba zavisi na Gcelu videa. Casté pouzivani viak divdka mate
a je znakem amatérismu. Vétsina profesionald pouziva jednoduché prechody. Pro stfih a Upravu

videa existuje Siroké spektrum program( od téch nejjednodussich az po drahé naroc¢né profesionalni

6 . . . Sioa v . gy VI o . o
Multi-screen nebo také multikamera se vyuZiva pfi stfihu videa a umozZnuje sledovani stejného zabéru z vice pohled
soucasné.



programy. Cena praci se Uc€tuje hodinové a odviji se od jejich rozsahu, odbornosti a zkusenosti

konkrétnich pracovnikd.
Hudba

Hudba byva nedilnou soucasti kazdého videa, pomaha navodit potfebnou atmosféru a slouzi jako
doprovod obrazu. Hudebni podklad Ize ziskat dvojim zplsobem — sloZeni autorské hudby, vyuZiti jiz
existujicich skladeb. SloZeni vlastni hudby je narocna profesiondlni ¢innost vyzadujici urcité odborné
znalosti, schopnosti a dovednosti. Realizuje se pomoci hudebnich program(. U existujicich skladeb
musi byt zohlednéna autorska prava. Vétsinou se vyuzivaji za poplatek OSA (Ochranny svaz autorsky
pro prava k dilim hudebnim). Cena hudby predstavuje procentudini podil z celkové ceny zakazky

a zavisi také na délce filmu.

Cenova kalkulace

Hodinova sazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Strlh a Uprava videa 2.875 4.000 1.895

Procentudlni sazba
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Detailni popis cinnosti

Postprodukce je nedilnou soucasti procesu filmové vyroby a zahrnuje nasledujici Cinnosti: findlni

uprava barev, findini uprava zvuku, jazykové mutace.
FindlIni uprava barev

Barevné korekce jsou hitem dnesni doby a nedilnou soucasti filmové postprodukce. Donedavna bylo
mozné obarvit pouze cely pas filmu najednou (mechanickou cestou), nyni to Ize digitdlné — dochazi
k vyrovnani poméru barev, dotvareni atmosféry jednotlivych scén. Barevna nevyrovnanost je
zpUsobena tim, Ze jednotlivé scény jsou nataceny v jiné dny, v jiném svétle. Cena se Uctuje hodinové

a odviji se od délky videomateridlu ur¢eného k Upravé.
FindlIni uprava zvuku

Zvukova Uprava v postprodukci predstavuje findlni Gpravu takovym zplsobem, aby vysledny zvuk
navozoval iluzi reality a ladil sobrazem a déjem filmu. Vramci téchto Uprav lze nepotfebné
¢i nekvalitni zvuky odstranit a nahradit kvalitnimi (opétovné natodeni dialogll apod.), pfipadné
doplnit potfebné zvuky — nejrGznéjsi ruchy atd. Jednotlivé zvukové komponenty lze dale podle
potfeby upravovat, deformovat. Stejné jako obrazova i zvukova postprodukce se tedy zabyva
mixovanim jednotlivych natofenych ¢asti. Cena se urcuje hodinové a odviji se od délky

videomaterialu uréeného k Upravé.
Jazykové mutace

Materidl Ize zpracovat do jazykovych mutaci, které se realizuji v nékolika formach — dabing, voice —
over, titulkovani. Pfi dabingu jsou plvodni hlasy pfemluveny jinymi. Pro dabing je potifeba video se
zvukovymi stopami, aby bylo mozné nahradit dialogovou stopu jinou a nedoslo tak k poskozeni
ostatnich zvukovych stop. Voice — over je vhodny pro jednoduché video s jednou zvukovou stopou.
Jedna se v podstaté o mluveny komentar, ktery se do videa vloZi, v pozadi zlistava ztlumeny plvodni
zvuk. Obvykle se vyuZivd muisky a Zensky hlas. Tato metoda se uZiva v dokumentarnich filmech,
instruktaznich videich ¢i prezentacich. Titulkovani je typ jazykové mutace, kterd spociva ve vytvoreni
titulk(l pro cizojazycny film, které jsou nasazeny do zdrojového videa nebo ve formé textového

souboru s ¢asovymi kédy. MUzZe se ale také jednat o titulky pro neslysici. Zakladem pro kalkulaci ceny



je preklad textu viz oblast 79530000 — 8 Prekladatelské sluzby, 79540000 — 1 Tlumocnické sluzby.
Dabing ¢i voice — over je realizovan herci, jejichZ ceny jsou uvedeny v oblasti 92100000 — 2 Sluzby
v oblasti filmu a videa a 79960000 — 1 Fotografické a doplfikové sluzby, konkrétné se jedna o ¢innost

filmova produkce.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Prumérna Primérna
dolni mez horni mez

F|naIn| Uprava barev 1.300 1.500

F|naIn| Uprava zvuku 600 1.140 1.800 2.800 1.470

Sazba za normostranu

Pramérna Primérna
dolni mez horni mez

Tltulkovanl

PFiblizna ¢asova dotace v hodindch

Pramérna Primérna
dolni mez horni mez

F|naln| Uprava barev

F|naln| Uprava zvuku
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Detailni popis cinnosti

Animace je zakladem pro film. Jedna se o vyvolani iluze pohybu postupnym zachycenim statickych
obraz(i jdoucich za sebou.” Kazdy snimek (frame) vznikd samostatné, dojem pohybu je pak vyvolan
rychlym zobrazenim fady statickych obraz(, které se od sebe nepatrné odlisuji, a to diky setrvacnosti
lidského oka. Pro zpracovani animaci jsou dlleZité dvé normy, které udavaji pocet obraz( za vtetinu.
Jedna se o Evropskou normu PAL (25 obrazl/vtefina) a Americkou normu NTSC — 30 obraz(/vtefina.
Slovo animace pochazi z latinského slova anima — duse, jedna se tedy o oZivovani neZivych predméta.
Existuje nékolik druhl animaci. Mezi ty nejzakladnéjsi patfi kreslend animace, ploskova animace,
animace poloplastu, loutkovd animace, pixilace, animace materidlu, digitdlni (pocitacova

animace).
Kreslend animace®

Jedna se o nejstarsi a jesté nedavno nejrozsitené;jsi typ animace. Je velmi narocna na c¢as i schopnosti
animatora. Pohyb se skldda z mnoha ¢asti, které animator kresli na papir ¢i folii. Nejprve si rozkresli
hlavni faze pohybu, které nasledné dopliuje jednotlivymi mezifazemi. Pfi praci mu pomaha
tzv. prosvétlovaci stdl (prasvitné sklo a lampa), kam pfipeviiuje jednotlivé obrazy. Papiry se prosviti
a on ma prehled o jednotlivych nakreslenych fazich. Cena je uctovana za ustfihanou vtefinu.
Je ovlivnéna zvolenym poctem obrazll za vtefinu, narocnosti zpracovani a také poctem kreslifl, ktefi
se na ni podileji. Zejména kreslena animace je totiZ velmi ¢asové naro¢nd a na jejim zpracovani se

Casto podili cely tym kreslira.
Ploskovd animace’

Vyuzivd plochych postavicek, rekvizit ¢i pozadi, které jsou vystfizeny z papiru. VSe se rozlozi
na animacni sklo, nad které se pripevni kamera, fotoaparat, animator postavicky rozpohybuje

a snimd. Postavicky se skladaji z jednotlivych casti (hlava, trup, ruce, nohy), snimiz animator

7 http://www.slovnik-cizich-slov.cz/?q=animace&typ=0
8 http://info-koktejl.cz/hudba-film-kultura/umeni/typy-a-techniky-animovaneho-filmu/

9 http://info-koktejl.cz/hudba-film-kultura/umeni/typy-a-techniky-animovaneho-filmu/
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pohybuje. Cena je Uctovana za ustfihanou vtefinu. Dany druh animace je ¢asové i financné Uspornéjsi

nez animace kreslena.
. 10
Animace poloplastu

Jednad se o prechodnou animaci mezi dvojrozmérnou (ploskovou) a trojrozmérnou (loutkovou).
Animator pouziva ploché loutky, které polozi na animacni sklo a pohybuje jimi. Cena je uétovana

za ustfihanou vtefinu.
Loutkovd animace™

Jedna se o animaci loutkovych postavicek, které mohou byt bud' klasické, nebo napfiklad z plasteliny.
Loutka se pfipevni na scénu, animadtor ji pozvolna pohybuje a pohyb snima. Cena je Ucétovana
za usttihanou vtefinu. Kromé poctu obraz( za vtefinu ovliviiuje cenu také naroc¢nost zpracovani a tym

osob, které se na zpracovani podileji.
Pixilace™

PFi tomto druhu animace animuje Zivy Clovék, ktery se pohybuje velmi pomalu, aby se kazdy jeho

pohyb mohl snimat. Cena je Uctovdna za ustfihanou vtefinu a zavisi na ndroc¢nosti zpracovani.
Animace materidlu®

Animovat lze cokoli, zalezi jen na animatoroveé fantazii — animace kreslenim do pisku, kavy, animovani

koralk(i apod. Cena je Uctovana za ustfihanou vtefinu.
DigitdlIni (pocitacovd) animace™

DigitaIni animace vznikd v pocitaci pfi vyuZiti nejraznéjsich animacnich program(, kterych dnes
existuje jiz spousta. M(iZze se jednat o 2D ¢i 3D animace. Digitalni animace je v dnesni dobé velmi
popularni a vytlacuje klasickou kreslenou animaci. Cena je U¢tovana za ustfihanou vtefinu. Odviji se

od ndroc¢nosti scény, poctu animovanych objektd, propracovanosti a zapojeni detaild.

10 http://info-koktejl.cz/hudba-film-kultura/umeni/typy-a-techniky-animovaneho-filmu/
n http://info-koktejl.cz/hudba-film-kultura/umeni/typy-a-techniky-animovaneho-filmu/
12 http://info-koktejl.cz/hudba-film-kultura/umeni/typy-a-techniky-animovaneho-filmu/
13 http://info-koktejl.cz/hudba-film-kultura/umeni/typy-a-techniky-animovaneho-filmu/
14 http://info-koktejl.cz/hudba-film-kultura/umeni/typy-a-techniky-animovaneho-filmu/
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Cenovd Kalkulace
Sazba za ustrihanou vterfinu

Primérna Priumérna
dolni mez horni mez

Kreslena animace
Ploskova animace
Animace poloplastu
Loutkova animace
Pixilace

Animace materialu

Digitalni (pocitacova animace)

[ s [




Detailni popis cinnosti

Profesionalni fotografovadni je narocnd lidskd cinnost, kterd se uskuteCiuje prostfednictvim
mechanickych nebo digitalnich fotoaparatl. Vysledkem této Cinnosti jsou pak jednotlivé obrazy.
Profesionalni fotografovani vyzaduje kromé profesiondiniho vybaveni také spoustu schopnosti
a znalosti, bez kterych nebude vysledek perfektni ani s tou nejlepsi technikou. Pti fotografovani musi
fotograf zohledriovat nastaveni nejriznéjsich funkci, které vypovidaji o kvalité vyslednych fotografii.
Jedna se napfiklad o nastaveni clony, nastaveni ¢asu zavérky (pfi dynamickych fotografiich), hloubky
ostrosti, vyvazeni bilé (pro spravné vybarveni snimk), citlivost ISO (kdy a jak je potfeba nastavit
a kdy ne), nastaveni ostrosti snimkd, dodrZovani pravidel kompozice (rizna pro jednotlivé Zanry),

stabilizaci objektivu. DlleZité je také pouZiti stativu v nékterych pripadech, které to vyZaduiji.

Pti fotografovani jednotlivych Zanrl se lis$i kompoziéni pravidla a nastaveni fotoaparatu z hlediska
clony, casu, ostfeni, uzivani odraznych desek, filtrQ, stativu apod. Profesionalni fotograf musi znat
jednotlivé Zanry a jejich pravidla, aby dosdhl co moZna nejefektivnéjSiho vysledku — autentického
obrazu dané skute¢nosti. Zanry fotografie Ize rozdélit na statické ¢i dynamické. Statické fotografie
zahrnuji nejrozsifené;si fotograficka témata — krajina, zatisi, nocni scéna, portrét, interiér, produktova
fotografie, makrofotografie. Kazdy zanr ma sva charakteristicka pravidla. Velmi populdrni disciplinou
je fotografovani pohybu (dynamické fotografie). Kromé zvoleni vhodné techniky je také zapotrebi jeji
spravné nastaveni. Pro dosaZeni pozadovaného efektu je neméné dllezitd také prace s bleskem

a objektivem. Sluzby profesiondlniho fotografa jsou uc¢tovany hodinovou sazbou.

Cenova kalkulace

Hodinova sazba

800 800 1.200 1.200 1.000



Profesionalni uprava fotografii

Nazev Cinnosti: Profesionalni Gprava fotografii

Zarazeni: 92100000—-2  Sluzby v oblasti filmu a videa
79960000-1  Fotografické a doplrikové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Uprava fotografii zahrnuje jednodussi i sloZitéjsi korekce, které umoZfiuji nejriznéj$i programy
k tomu uréené. Upravy fotografii mohou byt drobné ¢&i sloZitéjsi podle prani klienta. Mezi drobné
Upravy patfi vyrovnani expozice, oprava jasu, kontrastu, doostieni, drobné retuse a maskovani,
oprava Cervenych oci, prevedeni do cernobilé podoby, sépiové efekty, pfidani ozdobnych textd
a stylovych rameckd. SloZitéjsi upravy potom predstavuji retuse a oZiveni starych fotografii, zmény
pozadi, oblohy, sloZité retuse a vymazani objektli z fotografii, kolorovani a zménu barvy objekt(,
Zehleni pleti na portrétech, zestihleni postavy, vybéleni zubl, fotomontaz a grafické zasahy
do fotografii. Cena za profesionalni Gpravu fotografii se Uctuje na zakladé poctu snimkU a naroénosti

Uprav.

Cenova kalkulace

Sazba za snimek
Priumérna Primérna
dolni mez horni mez

Profesionalni Uprava fotografu 1.000 1.000

90




79300000 -7

Prizkum trhu a ekonomicky pruzkum;
pruzkum verejného minéni a statistiky

Vybér a vytvoreni vhodného néstroje dotazovani pro potreby
prazkumu trhu

Realizace prizkumu trhu kvantitativnimi metodami

Realizace prizkumu trhu kvalitativnimi metodami

Realizace prizkumu verejného minéni

Zpracovani a analyza dat prostrednictvim statistickych postupt
Interpretace vystupu do ucelené podoby

Zpracovani odbornych studii a analyz

Odborné poradenstvi a konzultace




Vybér a vytvoreni vhodného nastroje dotazovani pro I D I
poti‘eby prazkumu trhu

Nazev Cinnosti: Vybér a vytvoreni vhodného nastroje dotazovani
pro potieby prizkumu trhu

Zarazeni: 79300000—-7  Prtzkum trhu a ekonomicky prizkum; prizkum
verejného minéni a statistiky

Detailni popis cinnosti

Prizkum trhu ma dvé faze — pripravnou a realizacni. Pfipravna faze je velmi dulezita z hlediska
Uspésnosti realizace prlzkumu a zajisténi kvalitnich vystupl. Zahrnuje plan a ptipravu prizkumu,
jehoZ soucasti je definovani problému a cile prlzkumu, analyza situace. Realizacni faze potom
zahrnuje realizaci prlzkumu, zpracovani a analyzu dat, interpretaci vysledk(. Navrh planu prizkumu
je nejdllezitéjsi casti celého vyzkumu a plati zde zadsada, Ze vyzkumna strategie a metody museji byt
vhodné pro zodpovézeni vyzkumné otdzky. Spravné uréeni problému a cile je zakladnim stavebnim
kamenem Uspésného prizkumu. PFi uréovani problému je potreba urcit také vsechny faktory, které
na néj mohou mit vliv. Zadani klienta tykajici se potfeb a cild vyzkumu je nutné prevést nasledné
do podoby méfitelnych ukazatell. Na zdkladé toho dochazi k formulaci otazek a hypotéz. Ty museji
byt postaveny tak, aby co nejvice objasnily cile prlizkumu. Nasledujicim krokem je orientacni analyza,
kterd predstavuje neformalni zjistovani zdrojl a informaci dostupnych pro feSeni vyzkumného
problému. SlouZi k potvrzeni spravnosti pracovnich hypotéz ¢i jejich vyvraceni. V takovém pripadé
zabrani nespravnému provedeni prizkumu, je vSak potifeba vratit se na zacatek a zacit vySe popsany
proces znova. Pokud se spravnost hypotéz potvrdi, nasleduje vytvoreni planu vyzkumu, ktery
obsahuje dulezita fakta tykajici se konkrétniho prizkumu, tedy metody a techniky sbéru dat, velikosti
zkoumaného vzorku, zpUsobu zpracovani informaci apod. NejduleZitéjsi je volba vhodné metody
prizkumu na zakladé stanovenych cild. Volba vhodné metody zavisi na Ucelu a cili vyzkumu.
Pti tomto vybéru je vSak potfeba zohlednit analyzu dat, rozpocet a ¢asové hledisko. Neméné dulezity
je také vybér vzorku respondentll (nahodily, dsudkovy, kvétni) a jejich pocet, ktery ovliviiuje presnost

a davéryhodnost vystupd.™

Vsechny metody kvantitativniho prlizkumu jsou zaloZeny na dotazovani prostfednictvim dotazniku.
Dotaznik je formuladr slouzZici k zaznamenavani odpovédi respondentll. Jeho sestaveni je velmi
narocné a sestava z nékolika fazi, jako je napriklad stanoveni udajl, které maji byt zjistény, stanoveni

zplUsobu dotazovani, hodnoceni obsahu otazek, stanoveni typu otdzek (oteviené, uzaviené),

1 Diplomova prace, autor Bc. Petr Sladky, Brno 2010, str. 26 — 29



formulace otazek, stanoveni struktury dotazniku, formalni Uprava dotazniku, predbéiny test
na malém vzorku typickém pro cilovou skupinu, nasledna revize.'® NejdleZitéjsi je vhodné zvoleny
typ, formulace a struktura otazek. Dotaznik mulzZe byt strukturovany ¢i polostrukturovany v zavislosti
na cili prizkumu. Strukturovany dotaznik je jednodussi pro zpracovani, protoZe obsahuje pouze
uzaviené otazky. Jeho vyplnéni je rychlé. Nevyhodou je ale snizena informaéni hodnota.
Polostrukturovany dotaznik obsahuje také otdzky polouzaviené a oteviené. Respondent ma prostor
k vyjadieni vlastniho postoje, ndzoru. Zpracovani je komplikovanéj$i a porovnavani odpovédi
s ostatnimi respondenty je sloZitéjsi. Metody kvalitativniho prizkumu jsou zaloZeny na zjistovani
informaci v ramci diskuse na zakladé pfedem pfipraveného scénare vedeného moderatorem. Cena je
dana hodinovou sazbou a zavisi na narocnosti priprav, které se odvijeji od duleZitosti a rozsahu

prizkumu a také zvolené metody sbéru dat.

Cenovd kalkulace

Hodinovad sazba

Sluzba Dolnimez Pramérna Primérna Horni mez Pramér
dolnimez horni mez

Vybér a vytvoreni vhodného nastroje 300 433 1.267 2.000 850

dotazovani pro potreby prizkumu trhu

PFiblizna ¢asova dotace v hodindach

Sluzba Dolnimez Primérnd Primérna Horni mez Pramér
dolnimez horni mez

Vybér a vytvoreni vhodného nastroje 5 25 64 160 44
dotazovani pro potreby prizkumu trhu

16 Diplomova prace, autor Bc. Petr Sladky, Brno 2010, str. 36



Realizace priizkumu trhu kvantitativnimi metodami I [‘ I

Nazev Cinnosti: Realizace prizkumu trhu kvantitativnimi metodami

Zarazeni: 79300000—-7  Prizkum trhu a ekonomicky priizkum; prizkum vefejného
minéni a statistiky

Detailni popis Cinnosti

Prizkum trhu je prostfedkem zjistovani informaci o zdkaznicich nebo o trhu. Jeho realizace je ¢asové
i financné naroc¢na. Podili se na ném vice osob, vyZaduje vysokou zodpovédnost tazatelll a podrobnou
evidenci ziskanych udajl. Kvantitativni prizkum ma za ukol ziskat méritelné ¢iselné Udaje, na zakladé
kterych se ddle zkouma zavislost a vztahy mezi pficinami a nasledky. Zabyva se mérfenim trhu. Mezi
kvantitativni metody se fadi pozorovani, dotazovani (osobni, pisemné, telefonické, elektronické),
experiment. Nejrozsifenéjsi a nejcastéji uzivanou kvantitativni metodou prizkumu je dotazovani, kdy
tazatel klade otdzky respondentim a zjistuje tak potfebné Gdaje. Timto zpUsobem lze ziskat
informace o nazorech respondentd, jejich postojich, preferencich a charakteristikach. Existuje nékolik
technik dotazovdni jako osobni dotazovdni, pisemné dotazovdni, telefonické dotazovani
Ci elektronické dotazovdni. Vsechny tyto techniky vyuzZivaji pro sbér dat dotaznikové Setfeni.

Dotaznik je povazovan za skrytou formu fizeného rozhovoru.
Osobni dotazovdni

Osobni dotazovani formou papirovych dotazniki (P&P) ¢i s pocitacem (CAPI) spociva v pfimé
komunikaci tazatele s respondentem. Tazatel pokladd otazky a odpovédi si hned zaznamenava. Tento
zpUsob dotazovani umoznuje motivaci respondenta i uptresnéni vykladu otazky. Dotaznik tak muze
byt delsi a otadzky slozitéjSich. Mezi jeho vyhody patfi kromé vysoké navratnosti odpovédi také
moznost ziskani dodatecnych informaci pozorovanim. Slabou strankou osobniho dotazovani je ¢asova
narocnost a s ni spojena financni ndkladnost, potfeba proskoleni tazatel(, nizsi ochota dotazovanych
poskytovat informace z obavy identifikace. Cena je dana pausalni sazbou za respondenta a je uréena
narocnosti realizace prizkumu, zahrnuje naklady na proskoleni tazatell podle rozsahu priizkumu

a jejich praci v terénu, kterd je ¢asové velmi narocna.
Pisemné dotazovdni

Pisemné dotazovani byva realizovano prostfednictvim dotazniku doruceného postou. Ten obsahuje
pravodni list vysvétlujici cil dotazovani a Casto také ofrankovanou obdalku pro zvysSeni navratnosti

dotaznik(l. Mezi jeho vyhody patfi vétsi upfimnost respondent(, nizsi naklady. Nevyhodou je naopak



¢asovd narocnost, nemoznost upresnéni otdzek, niz$i navratnost. Cena je ddna pausalni sazbou

za respondenta a je ovlivnéna rozsahem prizkumu.
Telefonické dotazovdni

Jednd se o osobni dotazovani s absenci osobniho kontaktu tazatele s respondentem. Tazatel klade
otazky a odpovédi hned zaznamendva do elektronického dotazniku. Otazky museji byt kratké
a vystizné. Existuje zde také casovy limit, ktery by nemél prekrocit 15 minut. Vyhodou je rychlé
ziskani dat a nizsi nadklady. Nevyhodou je naopak naroénost na Skoleni tazatele a na soustifedénost
respondenta. Cena je dana pausalni sazbou za respondenta a zavisi na naroc¢nosti prizkumu, ktery se
odviji od velikosti cilové skupiny. Zahrnuje veskeré vedlejsi naklady vcetné nakladd na Skoleni

tazatelQ.
Elektronické dotazovadni

Jednd se o moderni zpUsob ziskavani dat prostfednictvim dotazniku, ktery je umistén na webovych
strankach nebo je rozeslan emailem. Vyhodou je ¢asova i finanéni nenaro¢nost. Nevyhodou mize byt
nizka vybavenost vypocetni technikou, dale riziko zahlceni spamem ¢i obavy respondentl z Sifeni

virll. Cena je dana pausalni sazbou za respondenta a zavisi na rozsahu priizkumu.

Cenovd kalkulace

Sazba za respondenta

Sluzba Dolnimez Primérnd Primérnd Horni mez Pramér
dolnimez horni mez

Osobni dotazovani 80 483 3.400 10.000 1.941
Pisemné dotazovani 50 279 1.421 5.000 850
Telefonické dotazovani 30 260 866 2.500 563

Elektronické dotazovani 30 223 909 3.000 566



Realizace prizkumu trhu kvalitativnimi metodami I [‘ I

Nazev Cinnosti: Realizace prizkumu trhu kvalitativnimi metodami

Zarazeni: 79300000—7 Prizkum trhu a ekonomicky prizkum; prizkum vefejného
minéni a statistiky

Detailni popis Cinnosti

Cilem kvalitativniho vyzkumu je ziskani hloubky informace, zjisténi zavislosti a pficin zkoumanych
jevQ, analyza vztah( a jejich zobecnéni. Technikami kvalitativniho vyzkumu jsou hloubkové rozhovory
(in-depth interviews), diskusni skupiny (focus groups), expertni rozhovory, brainstorming. VSechny
rozhovory, jejichz podstatou je rychlé a presné zjisténi konkrétni informace, jsou povaZzovany
za Fizené rozhovory. Rizeny rozhovor je spojen s psychologii lovéka a jeho petliva pfiprava je velmi

dlleZita pro jeho Uspésnou realizaci.
Hloubkovy rozhovor (in-depth interview)

Hloubkovy rozhovor je individudlni metoda kvalitativniho vyzkumu, umoZiuje detailné pfiblizit
chapani urcitého problému lidmi. Dava respondentdm mozZnost volné hovofit a vyjadFit své nazory
a pocity k predmétu vyzkumu. Probihda mezi moderdtorem a respondentem na zakladé pfedem
pfipraveného scénare. Trvd pfiblizné 60 minut. Rozhovor md presnou strukturu, aby bylo mozné
ziskat vSechny potfebné Udaje pro nasledné analytické zpracovani. Moderator sleduje nejen
odpovédi, ale i reakce respondenta. Musi byt specidlné proskolen, aby byl schopen klast doplfiujici
otazky za ucelem ziskani potfebnych Udajl a po celou dobu udrzel pozornost respondenta. VyuZziva se
v pfipadech, kdy je skupina Uzce profesné zamérena, pracovné vytizena, nebo jedna-li se o citlivé
téma. Je urcen pro 10 — 50 osob. Cena se stanovuje individudlné podle rozsahu Setfeni, odviji se
od poctu osob podrobenych hloubkovému rozhovoru a zahrnuje vybér a nabor respondentd
z pozadované cilové skupiny, organizacni zajisténi, moderovani odbornym pracovnikem vcetné

nahravky a prepisu. Ma také pfimou vazbu na zapojeni odbornych poradcu.
Skupinovy rozhovor (focus group)

Jedna se o techniku kvalitativniho vyzkumu, jehoZ podstatou je shromazdéni malého poctu osob
na jednom misté za Ucelem spontanni diskuse k jednomu tématu. Skupinu obvykle tvofi 6 — 12 ¢lent
a vede ji 1 — 2 moderatofi. Ukolem moderatora je udrzovat diskusi v mezich tématu, v p¥ipadé
potfeby pokladat dopliujici otdzky. Moderdtor musi mit kromé vynikajicich komunikaénich
dovednosti také maximalni znalosti v oblasti diskutovaného tématu, aby byl schopen diskusi vést
¢i posouvat potfebnym smérem. Vedle poZadavk( na moderatora je potieba dbat také na pozadavky

pri vybéru ¢lend skupiny, je potfeba, aby skupina byla homogenni. Mezi svymi se citi pohodInéji, coz



pozitivné ovliviiuje celou diskusi. Cena se stanovuje individudlné podle rozsahu Setfeni a zahrnuje
organizacni zajiSténi vcetné studia, moderovani odbornym pracovnikem, videozdznam a pfrepis.

M3 také ptfimou vazbu na zapojeni odbornych poradcu.
Expertni rozhovor

Jednd se o variantu hloubkového rozhovoru stim rozdilem, Ze pfi expertnim rozhovoru je
respondentem expert, tedy osoba, kterd se v dané oblasti orientuje I1épe neZ primérna populace,
dokaze otdzky zodpovédét odborné. Expert dokaze odhalit souvislosti, které zadny vyzkum mnohdy
nezjisti. Danou techniku je vhodné pouZit v pocatecni fazi vyzkumu za uacelem proniknuti
do zkoumané problematiky, kdy dochazi ke stanovovani hypotéz pro nasledné testovani. Cena se
stanovuje individudlné podle rozsahu Setfeni, odviji se od poctu osob podrobenych hloubkovému
rozhovoru a zahrnuje vedeni rozhovoru véetné nahrdvky a prepisu. Ma také pfimou vazbu

na zapojeni odbornych poradcl.
Brainstorming

Jedna se o typ skupinové diskuse, které se ucastni nejcastéji experti. Jejim cilem je najit nové pohledy
na feSeni daného problému. Po stanovenou dobu se zapisuji vSechny vyirc¢ené napady, které jsou poté
postupné protfidény, zUstavaji jen ty, které predstavuji feseni daného problému. Cena se stanovuje
individualné podle rozsahu Setfeni, odviji se od poctu osob podrobenych brainstormingu a zahrnuje
vedeni diskuse véetné zaznamendvani napad(. M4 také pfimou vazbu na zapojeni odbornych

poradcd.

Cenovd kalkulace
Sazba za rozhovor

Sluzba Dolnimez Primérnd Primérnd Horni mez Pramér
dolnimez horni mez

Hloubkovy rozhovor 500 2.478 5.400 16.000 3.939
Skupinovy rozhovor 500 3.611 8.422 26.000 6.017
Expertni rozhovor 500 3.428 8.578 20.000 6.003

Brainstorming 300 4.839 10.194 33.000 7.517



Realizace priizkumu verejného minéni I [‘

Nazev Cinnosti: Realizace prizkumu vefejného minéni

Zarazeni: 79300000—-7  Prizkum trhu a ekonomicky prizkum; prazkum vefejného
minéni a statistiky

Detailni popis cinnosti

Prizkum vefejného minéni predstavuje druh sociologického vyzkumu, jehoZ cilem je zjistit mezi
populaci rozloZeni urcitych nazor( a postojl na nejriiznéjsi otazky. Byva realizovan specializovanymi
agenturami a dotykd se nejcastéji takovych oblasti, jako je sociologie, demografie, politika, statni
sprava, média apod. Nékdy byvd kladen na pomezi sociologického a psychologického vyzkumu,
v praxi je zase Casto kombinovan s vyzkumem trhu. Byvd zpracovdvan pro média, politiky Ci vétsi
firmy, muzZe ale slouZit i k védeckym ucelim. Vyzkum vefejného minéni stejné jako prizkum trhu
vyuziva kvalitativnich a kvantitativnich metod, nej¢astéji vSak tyto metody kombinuje pro ziskani
spolehlivéjsich informaci. Kvantitativni metody vyzkumu provéfuji predlozenou hypotézu a vedou
k zobecnéni na celou populaci, odpovidaji na otdzku KOLIK (kolik lidi ma dany nazor a kolik opacny),
zkoumaji nazory velkého poctu osob dané populace, nejcastéji jsou zaloZzeny na dotaznikovém
Setfeni. Kvalitativni metody vyzkumu se zaméruji na hlubsi poznani a pochopeni problematiky
bez moznosti zobecnéni vysledkd na celou populaci, odpovidaji na otdzku PROC (pro¢ tento ndazor
maji). NejcastéjsSimi metodami jsou skupinové rozhovory, expertni Setreni ¢i jiné formy
polostrukturovaného dotazovani. Kvalita vysledk( prazkumu verejného minéni zavisi na dvou
faktorech — na spravné sestaveném dotazniku ¢i scéndfi v pripadé kvalitativniho prizkumu, spravné
poloZenych otazkach a vhodné sestaveném souboru respondentll. Vybér respondentl se provadi
nahodné ¢i kvétné. Ndhodny vybér znamena stejnou Sanci pro vsechny ¢leny zakladniho souboru.
Je vyhodny z hlediska dobré kontrolovatelnosti tazateld a moznosti mezindrodniho srovnani. Jeho
slabinami jsou vysoké naklady, zavislost na opote vybéru, nizkda nadvratnost. Kvétni vybér limituje
zakladni soubor v jasné danych parametrech, napftiklad vékovych, vzdélanostnich, v zastoupeni muz(
a Zen apod. Jeho vyhodami jsou rychlost, pruznost, anonymni dotazovdni, mensi naklady
a nevyhodami velky vliv tazatele a obtiznad kontrola jeho prace. Respondent( obvykle byva okolo
tisice, u bleskovych prizkumi par set. Realizace prlizkumu vefejného minéni probiha kromé jiz
zminénych metod (viz realizace prizkumu trhu kvantitativnimi metodami, realizace prizkumu trhu
kvalitativnimi metodami) také prostfednictvim ankety Ci bleskového prizkumu. Ziskana data jsou
nasledné zpracovana a vyhodnocena v podobé tabulek a grafl. Interpretace vystupl mohou byt

zpracovany do zavérecné zpravy nebo prezentovany ustné podle pozadavku klienta.



Anketa

Anketa je vhodnd pouze v pripadé potreby zjisténi nazor(l a postoji obdand bez nasledného
zobecriovani a kvantifikace udajd. Vybér respondent( pfi anketé je zaloZen pouze na jejich vdli
odpovidat na otazky. Jeji vysledky jsou casto nedostacujicim podkladem pro dUlezZitéjsi rozhodnuti.
SlouZi napfiklad ke zjistovani nazorl obyvatel konkrétni obce, jakd mista napfiklad vnimaji jako
nebezpecnd apod. Uverejniuje se zpravidla ve sdélovacich prostfedcich, neposkytuje reprezentativni

nazor na véc. Neni nakladnd. Cena se Uctuje pausalné za provedenou akci.
Bleskovy priizkum

Bleskovy prlizkum je efektivni metoda sbéru dat umoziujici ziskat kvalitni informace béhem kratkého
casového intervalu (napfiklad do 24 hodin). Je velmi vhodny pravé pro prizkumy vefejného minéni.
Je spojen s aktudlnimi akcemi, jako je napftiklad pfijeti nového zdkona, medialni vystupy, bytova
politika, skolstvi apod., kdy zajistuje odpovédi respondentli na nékolik malo otdzek. Provadi se
formou osobniho ¢i telefonického dotazovani. Tento zplsob prizkumu je rychly a flexibilni a zaroven

nizkonakladovy. Cena se stanovuje pausalné za provedenou akci a odviji se od poctu respondentd.

Cenova kalkulace
Pausalni sazba za akci

Sluzba Dolnimez Primérna Primérna Horni mez Pramér
dolnimez horni mez

Anketa 500 43.833 333.522 1.000.000 188.678

Bleskovy prizkum 500 40.278 254.078 500.000 147.178



Zpracovani a analyza dat prostrednictvim statistickych postupt I [‘ I

Nazev Cinnosti: Zpracovani a analyza dat prostfednictvim statistickych postupl

Zarazeni: 79300000—-7 Prizkum trhu a ekonomicky pruzkum; priazkum vefejného
minéni a statistiky

Detailni popis cinnosti

Po samotné realizaci prizkumu a zajisténi potrebného objemu dat nasleduje jejich zpracovani. Data
zajisténa kvantitativnimi ¢i kvalitativnimi technikami prizkumu jsou nejprve zkontrolovana z hlediska
presnosti a spolehlivosti a upravena. Proces pokracuje kontrolou Uplnosti a Citelnosti Udajd. Na zavér
probihd kontrola logicka, kterd odhali, zda respondent odpovédél pravdivé a tazatel sbér dat
skutecné proved|. Data jsou dale klasifikovana, ¢imz se potvrdi ¢i vyvrati moZnost zkoumat nasledné
vzajemné vztahy mezi skupinami a kategoriemi. Predpokladem je presné definovani skupinovych
vztahll a vymezeni skupin. Dal$im krokem v ramci zpracovani kvantitativnich dat je jejich kodovani,
kdy dochazi k prevodu udaji na Ciselné symboly pro vyuZiti vypocetni techniky pfi zpracovani.
Vystupem zpracovani dat je vytvoreni pracovnich tabulek a graf( jako castecnych vysledki

prizkumu, které umoziuji prehledné zobrazit zkoumané jevy a zavislosti mezi nimi."’

Po zpracovdni dat nasleduje jejich analyza. Techniky a metody analyzy dat zavisi na potfebach klienta,
na pozadavcich souvisejicich s druhem prizkumu a jeho cilem. Vysledkem je statisticky a graficky
popis dat. Ve vétsiné pripadd se vyhodnocuje kazda otazka zvlast, na zakladé téchto vysledkd se poté
pokracuje v hlubSich analyzach. Vramci analyzy dat je sledovdna cetnost, Urovern a variabilita
zjisténych hodnot, zavislost mezi jevy, spolehlivost dat a ovéfeni hypotéz. Cetnost predstavuje pocet
vyskytl jednotlivych variant odpovédi. V pripadé srovnavani soubori s rozdilnym obsahem se uziva
relativni ¢etnost (v %), tedy pomér absolutni ¢etnosti k rozsahu souboru. Urover pozorovanych jevi
v daném souboru je charakterizovana stfednimi hodnotami. Ty urcuji stfed, okolo néhoz kolisaji
jednotlivé varianty odpovédi. Mezi nejc¢astéji pouzivané stfedni hodnoty se radi primér, modus,
median. Variabilita predstavuje proménlivost, s jakou kolisaji varianty odpovédi okolo stfednich
hodnot. Mezi nejbéZnéjsi metody patti rozptyl, variacni rozpéti, smérodatnad odchylka, variacni
koeficient. Ukolem analyzy dat je mimo zjisténi vysledkd predev$im jejich srovnani a hledani
zavislosti. Pro zjistovani zavislosti se vyuziva korelaéni analyza, regresni analyza, faktorova analyza,
shlukova analyza, analyza preferenci ¢i diskriminacni analyza. V nékterych pfipadech je potreba

vyhodnotit spolehlivost vysledk(i pomoci testovani hypotéz.*®

1 Diplomova prace, autor Bc. Petr Sladky, Brno 2010, str. 37 — 38
18 Diplomova prace, autor Bc. Petr Sladky, Brno 2010, str. 38 —41



Analyza dat vyuZiva poznatk( matematické statistiky a informatiky. V soucasné dobé existuje velka
fada programl pro statistické vyhodnocovani dat. VyuZiti téchto program( klade vétsi naroky
na pracovniky, avsak zarucuje hlubsi analyzu dat a zamezuje zjednoduseni predpokladd, které mohu
vést k mylnym vysledkdim. Zakladem pro zpracovani kvantitativnich dat jsou statistické programové
systémy jako naptiklad SPSS, STATISTICA. V ramci téchto programu se vyuZivaji rozhodovaci stromy
(Answer Tree v ramci SPSS) ¢i neuronové sité (Neural Connection v rdmci SPSS, Neural Networks
v ramci STATISTICA). Mezi dalsi software patfi rela¢ni databazové systémy, systémy na podporu
rozhodovani (DSS — Decision Support Systems), manazerské systémy (EIS — Executive Information

Systems).” Pro zpracovani kvalitativnich dat existuji programové systémy Atlas, NVivo.

Cena za zpracovani a analyzu dat je dana vysokou odbornosti Cinnosti a rozsahem Setfeni, tedy
objemem dat ke zpracovani. Odviji se také od hloubky analyzy dle potfeb klienta. Cenu do jisté miry

urcuje i termin zpracovani.

Cenovd kalkulace

Hodinovad sazba

Sluzba Dolnimez Primérna  Primérna Horni mez Pramér
dolni mez horni mez

Zpracovani a analyza dat 200 500 1.844 3.000 1.172

prostrednictvim statistickych postupt

Priblizna ¢asovda dotace v hodindch
Sluzba Dolnimez Primérnd Primérna Horni mez Pramér

dolni mez horni mez

Zpracovani a analyza dat 8 92 513 1.000 302
prostrednictvim statistickych postupt

9 http://badame.vse.cz/clanky/analyza-dat.php


http://badame.vse.cz/clanky/analyza-dat.php

Interpretace vystupi do ucelené podoby I [‘ I

Nazev Cinnosti: Interpretace vystupu do ucelené podoby

Zarazeni: 79300000—7  Prluzkum trhu a ekonomicky priizkum; prizkum verejného
minéni a statistiky

Detailni popis Cinnosti

Jedna se o posledni a nejdllezZitéjsi fazi prlizkumu, kterad vraci cely proces na zadatek. Podstatou je
zjistit ze zpracovanych dat relevantni zavéry, najit souvislosti rdznych jevli a vSe transformovat
do spravnych zavéra. Pravé toto délad vyzkum vyzkumem. Védecka interpretace vysledkll znamena
prevedeni vystupll analyzy dat do uceleného dokumentu v podobé zavérecné zpravy ¢i studie.
Dokument je rozélenén do nékolika zasadnich ¢asti jako napriklad dvod, dale casti vénované
metodam, vysledkiim, diskusi, shrnuti zavér(, nékteré dokumenty obsahuji také prilohy. Uvod
obsahuje popis predmétu a cile vyzkumu, seznamuje se zdkladni charakteristikou vyzkumnych otazek
¢i problému. Nabizi prehled dosavadnich poznatkl, tedy prehled vyznamnych praci k tématu
pro orientaci, kde se dand zprava ¢i studie nachazi v systému soucasnych poznatkl. Dalsi ¢ast
vénovana metodam popisuje mimo konkrétnich pouZitych metod prizkumu také cely postup, jakym
byl prizkum realizovan. Popisuje strategie, vénuje se vybéru vhodnych respondentll véetné uvedeni
poctu zucastnénych, pripadné odmitnuvsich a z jakého davodu, déle podrobnému priabéhu sbéru
dat, popisu prostiedi, zplisobu zpracovani a nasledné analyze dat. Cast vénovana vysledkiim
obsahuje obecny popis vysledk(. Vysvétluje jednotliva zpracovana témata a jejich vztah k vyzkumu.
V logické navaznosti dale obsahuje objasnéné propojeni vyzkumnych otazek a vysledk(. Na zavér
dokumentu je zafazena diskuse obsahujici analytické dvahy o vysledcich v porovnani s dosavadnimi
vysledky jinych studii, vztah provedeného vyzkumu ksoucasné literatufe. Nedilnou soucasti
dokumentu je doporuceni pro teSeni zkoumaného problému. Obsahuje predevsim dUsledky
a navriena opatfeni, mozna otevieni novych otazek, moznosti dalSiho vyzkumu. Cena za interpretaci

vystupu do ucelené podoby je Uétovana za stranu a zavisi na rozsahu dokumentu.



Cenovd kalkulace

Sazba za stranu
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Zpracovani odbornych studii a analyz I [‘ I

Nazev Cinnosti: Zpracovani odbornych studii a analyz

Zarazeni: 79300000—7  Prluzkum trhu a ekonomicky priizkum; prizkum vefejného
minéni a statistiky

Detailni popis ¢innosti

Zpracovani odbornych studii a analyz sestava ze dvou ¢asti, a to z vyhodnoceni ziskanych dat, které
byva zdkladem vsech zkoumadni, déle ze zpracovani do ucelené podoby a vyhodnoceni zavér(,
ke kterym se dospélo. Vyhodnoceni dat a zpracovani do ucelené podoby je podrobné popsano
v oblasti 79300000 — 7 Prtzkum trhu a ekonomicky prizkum; prizkum verejného minéni a statistiky,
konkrétné se jedna o cinnosti Zpracovani a analyza dat prostrednictvim statistickych postupl

a Interpretace vystupl do ucelené podoby.

Pfi zpracovani odbornych studii a analyz je potfeba zohlednit jejich zaméreni a odbornost, které
vyrazné ovliviiuji cenu. Napftiklad zpracovani studii z oblasti védy a vyzkumu je mnohem ndrocnéjsi,
studie jsou odbornéjsi. Jejich cena je tedy vyssi v porovnani s obdobnymi odbornymi pracemi
v ostatnich oborech. Cena za zpracovani studii a analyz se Uctuje za stranu a lisi se podle charakteru

odbornosti.

Cenovd kalkulace

Sazba za stranu

Sluzba Dolnimez Primérna Primérna Horni mez Pramér
dolni mez horni mez

Odborné zpracovani analyz a studii 500 678 3.033 5.000 1.856



Odborné poradenstvi a konzultace I [‘ I

Nazev Cinnosti: Odborné poradenstvi a konzultace

Zarazeni: 79300000—7  Prlizkum trhu a ekonomicky prizkum; prizkum vefejného
minéni a statistiky

Detailni popis Cinnosti

Odborné poradenstvi a konzultace je expertni Cinnost, kterou poskytuji pouze firmy ¢i agentury
specializované na prlzkum trhu a prlzkum vefejného minéni. Predmétem cinnosti je komplexni
poradenstvi v oblasti vyzkumu trhu a verejného minéni, které zahrnuje pomoc ve vsech fazich
prizkumu. Vsamém Uvodu se jednd o poradenstvi pfi transformovani problému do zadani
pro vyzkum trhu, které je velmi dlleZité pro zajisténi spravnych a efektivnich vystupa. Jako odbornici
na danou oblast, ktefi denné zpracovavaji nejrlznéjsi prizkumy a maji bohaté zkuSenosti
z nejraznéjSich oborl, podaji presné a podloZené informace, na kterych maze klient prizkum
postavit. Pfi samotné realizaci prizkumu se jednd o poradenstvi v podobé zpracovani koncepce
terénniho prlzkumu, tedy navodu, podle kterého ma probihat. Ten zavisi na ucelu prizkumu, ¢eho
chce klient dosahnout. Na tomto podkladé voli metody prlzkumu a nastroje sbéru dat. Nékdy se
mohou odbornici pfimo podilet na tvorbé nastroje sbéru dat. Doporudi klientovi vhodny vybér vzorku
respondentl na zakladé potreb vystupl prlzkumu. Poradenstvi mUZe byt poskytovano také
v posledni fazi prGzkumu pfi analyze a interpretaci vysledkd. DilezZité jsou konzultacni sluzby
zamérené na Uspésné implementovani vyzkumnych metod do bézné praxe, predani doporuceni
zalozenych na vlastnich primarnich vyzkumech. Cena za odborné poradenstvi a konzultace je

uctovana hodinovou sazbou a zavisi na jeho rozsahu.

Cenova kalkulace
Hodinova sazba

Sluzba Dolnimez Primérna Primérna Horni mez Pramér
dolni mez horni mez

Odborné poradenstvi a konzultace 250 711 1.861 4.000 1.286
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Navrh reklamni kampané

Nazev Cinnosti: Navrh reklamni kampané

Zarazeni: 79340000-9  Reklamni a marketingové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Reklamni kampan je souhrn vybranych reklamnich a marketingovych aktivit, které maji za ukol
efektivné oslovit zakazniky a maximalizovat tak zisk spolecnosti i oslovit cilovou skupinu projektu.
Jeji Uspésnost zavisi na spravné zvolenych nastrojich a technikach. Jedna se o cilenou reklamu, ktera

se zaméruje na konkrétni osoby.

Navrh reklamni kampané se odviji od zadkladnich informaci, které musi klient poskytnout. Tyto
informace se tykaji cile propagace, finan¢nich moznosti, vyuZiti médii a zplsobu hodnoceni vysledki
kampané. Navrh reklamni kampané tedy sestava z nékolika dil¢ich praci. Na Gvod se provadi analyza
situace, kterd ma za ukol zjistit, kdo ma byt osloven a za jakym ucelem. Dochazi také k analyze
vychoziho stavu, zjistovani informaci o konkurenci, definovani potfeb a pozadavk( klienta apod.
Navrh kampané souvisi také s finanénimi moznostmi klienta nebo potfebami situace (potieba porazit
konkurenci, zvysit zisky apod.). Na zdkladé téchto informaci zpracuje reklamni agentura ndvrh
reklamni strategie, ktery predlozi klientovi k pfipominkovani a naslednému odsouhlaseni. Podstatou
reklamni strategie je predani kratké, struc¢né, jednoduché, jednoznacné, pripadné vtipné informace.
Napad pro uUspésnou reklamni kampan musi byt kreativni. Zakladni myslenka musi byt orientovdna
pfimo na cilovou skupinu a byt pro ni snadno pochopitelna. Neméné dulezitd je také vizudlni stranka
kampané, kterd musi zaujmout oko divdka. Reklama musi pUsobit na emoce, racionalitu, moralku
apod. Velmi dulezitym krokem pfi zpracovavani navrhu reklamni kampané je téZ vybér vhodného
média a reklamnich format( tzv. medidlni planovani. Vybér medialniho prostfedku (TV, rozhlas,
tisténd média, internet, outdoor reklama, reklamni predméty atd.) zohledriuje mnoho kritérii. Jeho
ukolem je predevsim analyza vyuZitelnosti médii konkurence, analyza vyuZitelnosti médii cilové
skupiny, analyza zvyklosti cilové skupiny. Na zakladé vysledk(i téchto analyz jsou vybrana
nejvhodnéjsi média, kde mizZe dojit k efektivnimu predani reklamniho sdéleni cilové skupiné
pomér(, tituld a jejich pomér(, program(, termint kampané, c¢asi kampané apod. Kompletné
zpracovany navrh reklamni kampané je predloZen klientovi k odsouhlaseni. Na zavér probéhne
vyhodnoceni Uspésnosti reklamni kampané z hlediska naplnéni cild a kvality kampané. Cena za navrh
reklamni kampané je Uctovana hodinovou sazbou a zavisi na narocnosti pozadavkl klienta a jeho

mozZnostech.
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Cenovad kalkulace

Hodinova sazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Navrh reklamni kampane 1.300 3.000

v s v

Priblizna éasova dotace v hodindch

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Navrh reklamni kampane

[ 108 1




Vytvoreni jednotného vizualniho stylu

Nazev Cinnosti: Vytvoreni jednotného vizualniho stylu

Zarazeni: 79340000-9  Reklamni a marketingové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Jednotny vizudlni styl predstavuje takovy styl, kterym se firma nebo projekt prezentuji navenek.
Jednad se o soubor origindlnich znakd, podle kterych byvaji spolecnost ¢i projekt identifikovany
okolim. Jednotny vizualni styl zdlraznuje image spolecnosti nebo projektu, prezentuje jejich
originalitu a jedineCnost. Zefektiviuje komunikaci a propagaci firmy ¢i projektu. Vytvoreni
jednotného vizudiniho stylu je moziné rozdélit na dil¢i cinnosti, mezi které patii vytvoreni

v v

loga/logomanudlu, vytvoreni grafického manudlu (zakladni éi rozsifend nabidkal).
Vytvoreni loga/logomanudlu

Logomanual je prvnim krokem pro tvorbu jednotného vizudlniho stylu. Jedna se o dokument
obsahujici pravidla pro praci s logotypem. Urcuje vzhled loga, uZiti barev a pisma. Obsahuje barevnou
podobu loga, ¢ernobilou podobu loga, pomérovou kodifikaci loga, definici barevnych podkladd loga,
velikostni varianty loga pro rliznd uZiti, dovolené a nedovolené zasahy do grafické podoby loga,
grafickou podobu pfipadného sloganu, vzajemné postaveni firemniho loga a sloganu, definici
firemnich ¢i projektovych barev, definici jednotlivych typl pisma. Samotné logo je pro firmu
i projekt velmi dalezité. Je-li spravné vytvorené, pak dokaze zajistit vysoky prodej v pfipadé firmy
nebo vysokou pozornost v pfipadé projektu. Musi byt jedinec¢né a pfitom jednoduché a snadno
zapamatovatelné. Konec¢né logo vystihujici ¢innost firmy ¢i zamér projektu je vysledkem narocné
kreativni prace schopného grafika. Cena logomanualu zavisi na jeho rozsahu a naroc¢nosti zpracovani

dle pozadavka klienta.
Vytvoreni grafického manudlu (zdkladni nabidka)

Zakladni nabidka grafického manualu detailné popisuje a urcuje pfesnou podobu loga, pisma, barev
atd. a kromé loga také navrhy merkantilnich tiskovin (vizitky, hlavickovy papir, obalky) uréenych
pro opakovanou vyrobu a razitka. Graficky manual je velmi podrobny a obsahuje nasledujici polozky:
barevnou podobu loga, ¢ernobilou podobu loga, pomérovou kodifikaci loga, definici barevnych
podkladid loga, velikostni varianty loga pro rGzna uZiti, dovolené a nedovolené zdsahy do grafické
podoby loga, grafickou podobu sloganu, vzajemné postaveni loga a sloganu, definici barev, definici
jednotlivych typl pisma, rozpracovani podoby zakladnich firemnich &i projektovych tiskovin (vizitky,

dopisni papiry, obalky) — definice a rozkresleni grafické Upravy véetné vzoru, ndvrh a nahled razitka
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spoleénosti ¢i projektu. Cena grafického manudlu se odviji od jeho rozsahu a narocnosti pozadavki

klienta.
Vytvoreni grafického manudlu (rozsifend nabidka)

Graficky manual mazZe byt také podrobnéjsi, kdy zahrnuje Sablony pro zpracovani dalsich tiskovin,
které jsou nedilnou soucasti prezentace i potreb kazdé firmy Ci projektu. Jedna se napriklad o letaky,
brozury, katalogy, desky na dokumenty, pozvanky, propagacni predméty, powerpointové prezentace

apod. Cena grafického manualu s rozsifenou nabidkou je dana rozsahem a narocnosti klienta.

Cenovd kalkulace

Pausdlni sazba

Pramérna Primérna
dolni mez horni mez

Vytvoreni Ioga/logomanualu 3.500 19.750 57.083 100.000 38.417

Vytvoreni graflckeho manudlu 10.000 43.333 199.167 600.000 121.250
(zakladni nabidka)

Vytvoreni grafického manualu 16.000 94.333 487.000 1.200.000  290.667

(rozsifena nabidka)
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Grafické zpracovani véetné predtiskoveé pripravy

Nazev Cinnosti: Grafické zpracovani véetné predtiskové pripravy

Zarazeni: 79340000-9  Reklamni a marketingové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Grafika hraje velmi dlleZitou roli v oblasti reklamy. Grafické zpracovani napadu a jeho originalita jsou
klicové z hlediska celkového vizualniho dojmu. Grafické prace se vSak déli podle predmétu
zpracovani, zda se jednd o tiskoviny, dokumenty, ¢i webové prezentace, apod. Kazida zvyse
jmenovanych oblasti je charakteristickd svou naroCnosti a poZadavky na schopnosti grafika.
V pfipadé grafického zpracovani webovych prezentaci se jednd o webdesign, ktery je podrobnéji
popsan v oblasti 72000000 — 5 Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového vybaveni,
internet a podpora, konkrétné webdesign. Zde se budeme zabyvat grafickym zpracovanim tiskovin,

grafickou upravou dokumentii a predtiskovou pFipravou.
Grafické zpracovani tiskovin

Grafické zpracovani tiskovin je velmi dalezitym méritkem hodnoceni spolecnosti ¢i projektu pro okoli.
Grafické navrhy vychazeji z predstav a poZadavkd klienta a jejich soucasti jsou také korektury.
Pti grafickém zpracovani reklamy byvaji vyuZzivany dva druhy grafiky — vektorovd a bitmapova.
Vektorova grafika je 2D grafika, kterd je tvorena body, kfivkami, mnohouhelniky apod., z nichz
nasledné vznikne poZadovany tvar. Vyhodou vektorového zpracovani je moznost zvétSovani
a zmensovani obrdzku pfi zachovani jeho kvality. UmozZiuje libovolné upravovat jednotlivé objekty.
Vysledny soubor ma mensi datovou velikost nez v pfipadé bitmapové grafiky. VyuZivd se zejména
pfi tvorbé logotypu, vyfezavané reklamy, animaci, ilustraci apod. Bitmapova grafika (rastrova grafika)
je 2D grafika, kterd je tvorfena pouze body, kdy kazdy bod ma svou striktni polohu a barvu. Body jsou
usporadany do mfizky, ta tvori digitdlni obrazek (rastr). Kvalita obrazku zavisi na rozliseni a barevné
hloubce, pficemz roste s jejich velikosti. Vyssi kvalita pak znamena vétsi datovou velikost. VyuZiva se
pfi upravé digitalnich fotografii, Upravé pozadi, kolorovani, webové grafice. Cena za grafické
zpracovani se uctuje hodinovou sazbou, ktera je vSak ovlivnéna narocnosti a terminem zpracovani.
PFfi expresnim zpracovani, tedy kratSim casovém intervalu nez je interval obvykly, je uctovana

pfirdzka.
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Graficka uprava dokumenti

Grafickd Uprava dokumentl predstavuje v nasem pripadé uUpravu nejrliznéjsich publikaci
(vzdélavacich publikaci, odbornych analyz a studii apod.). Cena za grafickou Upravu dokument( je
Uctovana hodinovou sazbou a obsahuje navrh a Upravu celého dokumentu. Zavisi na jeho formatu

(A4, A5 atd.), na poctu stran, vkladani fotografii apod.
Predtiskovd priprava (DTP — desktop publishing)

Jedna se o proces vyroby, ktery zarudi, Ze vysledek grafické prace pfi vytisténi je stejny jako nahled
na monitoru. Zahrnuje retuse, montaz fotografii, sazbu textd atd. V ramci tohoto procesu DTP
operator zpracuje dokumenty do tiskového formatu pdf. Cena za predtiskovou pripravu se uUctuje

hodinovou sazbou.

Cenova kalkulace

Hodinova sazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez
Grafické zpracovani tiskovin 300 417 842 1.000 629

Grafickd Uprava dokumentu 300 423 858 1.000 641

Predtiskova ptiprava 300 405 775 1.000 590

PFiblizna ¢asova dotace v hodindch

Pramérna Primérna
dolni mez horni mez
13 159 300 86

Grafické zpracovani tiskovin 10
Grafickd Uprava dokumentu 5 12 155 300 83

Predtiskova ptiprava 5 10 118 250 64
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Nazev cinnosti: Tisk

Zarazeni: 79340000-9  Reklamni a marketingové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Tisk predstavuje zpUsob pofizeni ¢i rozmnoZovani predloh, pfi kterém se tiskova barva prenasi

na papir nebo jiny potiskovy material.?® Pfi pofizovani dokumentu hraje ddleZitou roli nékolik

aspektl, jako napfiklad barva tisku, format tisku, rozsah tisku ¢i objem tisku. Tisk dokumentl lze

provadét cernobile ¢i barevné, pficemz barva ovliviiuje vyslednou cenu. Cena barevného tisku souvisi

také s formatem dokumentu. Pfi tisku je totiz moZné nastavit si libovolny format tisku, ktery

konkrétni tiskdrna umozniuje (A5, A4, A3). Svelikosti formatu cena stoupa. DalSim kritériem

ovliviiujicim cenu tisku je jeho rozsah, tedy zda se jednd o jednostranny ¢i oboustranny tisk. Vysledna

cena se ddle odviji od celkového objemu tisku, pficemzZ s rostoucim mnoistvim se cena sniZuje.

Na cenu ma v neposledni fadé vliv i kvalita papiru — obycejny (80g/m2), vizitkovy (250g/m2) ci

kridovy.

Cenova kalkulace

Sazba za stranu

A5 jednostranné cernobile

A5 oboustranné ¢ernobile 0,3
A5 jednostranné barevné 0,2
A5 oboustranné barevné 0,3
A4 jednostranné cernobile 0,3
A4 oboustranné ¢ernobile 0,5

A4 jednostranné barevné 0,3

0 http://cs.wikipedia.org/wiki/Tisk

1,1
1,8
3
1,3
2,5

3,8

4,3
6
10
4,6
8,2

11,5

9

9

13

15

18,2

2,7
3,9
6,5
2,9
5,4

7,7

Primérna Primérna
dolni mez horni mez
0,2 0,7 2,8 6 1,8
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Tisk

A4 oboustranné barevné
A3 jednostranné cernobile
A3 oboustranné cernobile
A3 jednostranné barevné

A3 oboustranné barevné

0,5

0,7

1,2

0,7

1,2

7,4

2,6

3,9

8,2

14,7

16,5

9,8

13,4

17,6

26,7

22,1

18

22

24

38,4

11,9

6,2

8,6

12,9

20,7
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VelkoplosSny tisk

Nazev Cinnosti: Velkoplosny tisk

Zarazeni: 79340000 -9  Reklamni a marketingové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Velkoplosny tisk je nejrozsifenéjsi formou tisténé reklamy pro osloveni velké skupiny lidi. Zahrnuje
tisk solventnimi inkousty na velké formaty. Jedna se o velice kvalitni tisk pro exteriérové i interiérové
druhy reklamy o Sifce cca 1,5 metru. Je zajistovan na velkoformatovych tiskarnach a plotrech, které
tisknou na rolové materidly jako je PVC banner, billboardy, papiry, PVC folie, fototapety, textilni
materialy apod. Vystupy téchto tiskaren jsou vhodné také pro venkovni reklamu. Garantuji odolnost
tisku v exteriéru i nékolik let bez nutnosti laminace. Cena velkoplosného tisku se odviji od m2, zavisi
tedy na velikosti plochy urcené k potisténi, dale na umisténi reklamy (vnitini, venkovni), zvolené

technice tisku a materialu.

S velkoformatovym tiskem souvisi i dalsi sluzby, jako napftiklad laminovani, kasirovani ¢i ramovani.
Laminace je zpUsob prodlouZeni Zivotnosti tisku, a to zalitim do specidlni prihledné fdlie, ktera
ochrani tisk pfed mechanickym poskozenim ¢i povétrnostnimi vlivy. Kasirovani je zplsob naneseni
nesamolepiciho tisku na desku prostfednictvim oboustranné lepici félie. Pro exteriéry jsou vhodné

drevéné ¢i hlinikové ramy.

Cenovd kalkulace

Sazba za m’

_Wﬁﬂ
dolni mez horni mez

550 1.350 2.290 3.500 1.820
200 525 1.208 2.000 867
300 630 1.810 2.500 1.220
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Vazba dokumentu

Nazev €innosti: Vazba dokumentu

Zarazeni: 79340000 -9  Reklamni a marketingové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Svazani dokumentl je pevné spojeni listd do knihy, ke kterému se vyuZivaji rlzné materialy
a technologie. Mezi nejcastéjsi patti vazba sitd, lepend, krouzkovad, spirdlovd, koleckova a listova.
Sitd vazba

Sita vazba se realizuje tfemi zpdsoby — V1, V3, V4. V1 §itd vazba je seditovd. Jednotlivé dvojlisty jsou
vloZzeny do sebe a nasledné do obalky. V hibetu jsou sesity draténymi sponkami. V3 je blokova vazba,
ktera je vhodna pro trvalé svazani. Jednotlivé listy ¢i dvoulisty jsou sesité draténymi sponkami shora.

V4 je Sitd vazba. Knizni slozky jsou v hibetu sesité tavnou niti a poté sneseny. Vazba ma dlouhou

Zivotnost. Cenu vazby ovliviiuje zvoleny druh a pocet list(.
Lepend vazba

Lepend vazba muZe byt realizovana ve dvou podobach. Jedna se o V2 a V8. V ramci vazby V2 jsou
jednotlivé listy ¢i dvoulisty slepené v hrbetu do bloku a zasazené do mékké obalky. Jedna se
0 nerozebiratelnou vazbu. Lepena mékka vazba je velmi popularni pro svou snadnou vyrobu a nizké
naklady. V8 je reprezentativni pevna kniZni vazba, ktera je nerozebiratelna. Listy jsou vlepeny tavnym

lepidlem do pevnych desek a opatfeny predsadkami. Cenu vazby ovliviiuje zvoleny druh a pocet listd.
KrouZkovad vazba

V rdmci krouzkové vazby se jednd o vazbu plastovou, boboklip a twin wire. Plastova krouzkova vazba
je charakteristickd snadnym rozeviranim (do 270°), umoznuje dodate¢né dopliovani ¢i vyménu list(.
Jednotlivé listy jsou prodérovany a svazany krouzkovym hrbetem. Timto zpUsobem lze svéazat
dokumenty az do 450 listd. Podle poctu listd se rozlisuji rdzné velké hrebeny. Hojné se vyuZiva
pro nabidky, manudly, navody, broZury apod. Dalsi plastovou krouzkovou vazbou je boboklip, ktera
se snadno rozevira bez jakéhokoli stroje. Je vhodna pro rizné firemni publikace — katalogy, broZury,
ceniky apod. Poslednim druhem je Twin Wire, coZ je dvojita krouzkova vazba, ktera je povazovana
za nejdokonalejsi uZziti spiraly v kniharské vazbé. Existuji rizné zplsoby zpracovani hibetu — spirala

skrytd, poloskryta a oteviend. Cenu vazby ovliviiuje zvoleny druh a pocet list.
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Spirdlovd vazba

Jedna se o zékladni druh knihatské vazby. Spirdla mlze byt kovova vinuta i plastova vinuta. Svazani
pomoci kovové vinuté spirdly umozniuje otaceni dokumentu az o 360°. Dand vazba je vhodna
pro kalendare, bloky, manualy, publikace. Plastova vinuta spirala je pevna, zdravotné nezdvadna a
drZi tvar. Je charakteristicka ploSnym otevienim publikace, aniz by se listy samovolné otacely. Konce
spirdly jsou zahnuté, aby nedochazelo k jejimu vytoceni. Plastova vinuta spirdla se uziva pro atlasy,

diare, prirucky. Cenu vazby ovliviiuje zvoleny druh a pocet listd.
Koleckovd vazba

Jednad se o svazani jednotlivych listd pomoci plastovych kolecek. Dand vazba umoziuje snadné
vyjmuti a vloZeni listd. Je vhodna pro dotazniky, reklamni listy apod. Cenu vazby ovlivriuje format

a pocet listQ.
LisStovd vazba

Jednad se o rozebiratelnou vazbu, kdy jsou listy svazany mezi pevné plastové listy. Cenu vazby

ovliviiuje format a pocet listd.

Cenovad kalkulace

Pausdlni sazba

Sitd vazba

Primérna Primérna
dolni mez horni mez
2 9 45 100 27

Lepend vazba 4 11 55 100 33

Krouzkova vazba 5 13 48 100 31
Spiralova vazba 4 13 51 100 32
Koleckova vazba 5 15 55 100 35

LiStova vazba 5 12 50 100 31
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Kopirovaci sluzby

Nazev Cinnosti: Kopirovaci sluzby

Zarazeni: 79340000 -9  Reklamni a marketingové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Kopirovani predstavuje zhotoveni fotokopie uréitého dokumentu. PFi pofizovani fotokopii hraje
dilezitou roli nékolik aspektl jako napriklad barva kopirovani, format kopirovani ¢i rozsah

kopirovani.

Kopirovani originalnich dokument(l Ize provadét cernobile ¢i barevné, prficemzZ barva ovliviiuje
vyslednou cenu. Cena barevné kopie zdvisi dale na mnoiZstvi uZitych barev, zda se jedna pouze
0 barevné nadpisy apod. ¢i o celobarevnou kopii, kdy je barevné potisténa celd plocha ptislusného

formatu. Cena barevné Ci Cernobilé kopie souvisi také s formatem dokumentu.

Kopirovani je mozné provadét v rlznych formatech. Kopii lze provést ve stejném formatu, jako je
format origindlniho dokumentu, nebo je mozné vyuzit moznosti zmenseni Ci zvétSeni. Standardnimi

formaty pro bézné kopirky jsou A4, A3.

Poslednim kritériem pro kopirovani je jeho rozsah, tedy zda se jednd o jednostranné ¢i oboustranné.

Rozsah kopirovani ovliviiuje vyslednou cenu, souvisi vSak zaroven na formatu a barevnosti.

Kromé vyse zvolenych parametrd ovliviiuje cenu také mnozZstvi kopii. Pfi vétSim mnozZstvi kopii se

cena snizuje.

Cenovd kalkulace

Sazba za stranu

Primérna Primérna

dolni mez horni mez

A4 Cernobile jednostranné 7 2,7
A4 Cernobile oboustranné 8,5 3,7
A4 barevné jednostranné 25 13

A4 barevné oboustranné 50 23,2

A3 Cernobile jednostranné 7 3,7
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A3 cernobile oboustranné 2 3,6 8 10 5,8
A3 barevné jednostranné 12 16,8 34 50 25,4
A3 barevné oboustranné 3 24,5 58,5 100 41,5
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Tvorba multimedialnich prezentaci

Nazev Cinnosti: Tvorba multimedialnich prezentaci

Zarazeni: 79340000-9  Reklamni a marketingové sluzby

Detailni popis ¢innosti

Multimedialni prezentace slouZi jako prostfedek interaktivni prezentace spolecnosti ¢i produktu
zakaznikovi. Jedna se o velmi narocnou ¢innost z hlediska tvorby, ktera sestava z nejraznéjsich dilcich
praci, jako je grafické zpracovani, tvorba text(, animaci, zvuk(, stfih. Velmi dulezity je vytvarny cit

autora, ktery mnohdy vypovida o kvalité samotné prezentace.

Vytvoreni multimedidlni prezentace sestdva z nékolika dil¢ich praci. V pfipravné fazi je nezbytna
konzultace s klientem, na jejimz zakladé jsou uréeny cile prezentace, probéhne sezndmeni s cilovou
skupinou a moZnostmi hardwaru a softwaru klienta. Na zakladé podrobné konzultace s klientem
nasleduje tvorba scénare, ktery predstavuje podrobné rozvrzeni aplikace — co bude v kterém misté
obrazovky a jakd bude casova souslednost jednotlivych krokl. Dojde k rozvrzeni grafiky, struktury
celé prezentace a programovdni. Na zakladé jasné predstavy popsané ve scénafi zacina tvorba
konkrétnich poZadovanych prvkl (grafické, zvukové, ...), a to s ohledem na moZnosti hardwarové
a softwarové vybaveni cilové skupiny. Posledni krok tvorby spociva ve spojeni textovych a ostatnich
prvka

za Ucelem vytvoreni konecné podoby prezentace. Na zavér dojde k sezndmeni pfednasejiciho s jejim

obsahem.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Pramérna Pramérna

dolni mez horni mez

Tvorba multimedialni prezentace 550 5.000 1.825
Priblizna ¢asova dotace v hodindch

Pramérna Pramérna
dolni mez horni mez

Tvorba multimedidlni prezentace
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Organizacni zajisténi vystav a veletrhii

Nazev Cinnosti: Organizacni zajisténi vystav a veletrha

Zarazeni: 79952100-3  Organizace kulturnich akci

Detailni popis ¢innosti

Vystavovani tvofi dvé skupiny — vystavy a veletrhy. Jde o akce, které maji shodné vSechny vnéjsi
znaky. Rozhodujicim hlediskem pro jejich zaclenéni je jejich hlavni zaméreni. Vystavy maji prevainé
ideovy charakter. Jedna se o prezentacni Cinnost, pfi niZ je predstavena cinnost ¢i sbirkovy fond
néjaké instituce.”* Veletrhy maji komeréni charakter. Predstavuji vystavu produkt( firem z jednoho
odvétvi, zpravidla s mezinarodni Ucasti, kde se uzaviraji obchody na zakladé vystavenych vzorki.
Na vystavach vystavuji nejrlznéjsi subjekty spolecenského Zivota, na veletrzich pouze vyrobci,
obchodnici, zastupci védeckych a vyzkumnych Ustavi. Vystavy obsahuji riznorodé typy exponatl dle
zakladni tematiky vystavy. Veletrhy vystavuji neprodejné vzorky zbozZi. Vystavy jsou uréené nejsirsi
verejnosti, zatimco veletrhy navstévuji predevsim odbornici v oborech. Vystavy mohou trvat
od nékolika tydnd do nékolika mésicli podle zajmu. Veletrhy maji pevné vymezeny cas, obvykle se
jednd o jeden aZ dva tydny. Metodika pfipravy i realizace je stejna jak pro vystavy, tak pro veletrhy.
Organizacni zajisténi celé akce je velmi narocnou zaleZitosti, kterd probihd na zadkladé vytvoreného
scénare podle charakteru akce a poZadavkd organizatora. Na samotném zacatku je velmi dalezité
vytvorit program celé nékolikadenni akce. Z hlediska technického zajisténi se jednd o zajisténi
plochy, zajisténi vystavniho zafizeni a stavbu vystavnich expozic, zajisténi potrebnych sluZeb
(elektrina, voda, internet apod.), zajisténi osvétleni a ozvuceni. DiileZitou soucasti poradani vystav
Ci veletrhG je samoziejmé jejich propagace, tedy vyroba reklamnich predmétt ¢i grafiky
pro jednotlivé expozice. Tyto sluzby jsou vSak soucasti oblasti 79340000 — 9 Reklamni a marketingové

sluzby.
Tvorba programu

ProtoZe se jedna o nékolikadenni vétsi akce, musi byt jejich pribéh podrobné popsan, aby si kazdy
navstévnik dokazal najit to své. Rozvrzeni akci musi odpovidat naplni a priibéhu veletrhu ¢i vystavy,
musi sladit jednotlivé dil¢i akce podle tématu apod. Program tedy predstavuje detailni ¢lenéni celé
akce podle jednotlivych dil¢ich akci. Ty jsou rozepsany do jednotlivych dnl véetné mista konani

(n&kolik salG apod.), ¢asového harmonogramu a popisu pribéhu. Casovy harmonogram uréuje

2 http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDstava
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registraci Ucastnik(, ¢as zahajeni akce, fecniky véetné tématu, diskusi apod. Na programu akce zavisi

velikost plochy potfebna k realizaci. Cena za tvorbu programu se uctuje hodinové.
Prondjem plochy

Zajisténi pronajmu plochy vychdzi z komunikace s organizadtorem akce a na zakladé pripraveného
scénare. Velikost a reprezentativnost plochy tak zavisi na konkrétni akci, komu je urcena, kolik bude
mit expozic, jak budou rozmisténé apod. Cena prondjmu se odviji od metra ctverecnich plochy

a délky pronajmu, tedy délky konani akce.
Zajisténi vystavniho zarizeni a stavba vystavnich expozic

Vystavni fundus je vybaveni, kterym disponuji vystavnické organizace, zahrnuje zakladni vybaveni
vystavniho zafizeni, jako jsou vitriny, panely, pulty, pddia, stény apod. Jednotlivé expozice jsou

sestaveny dle poZadavku jednotlivych vystavovatelll. Cena se uctuje hodinové.
Zajisténi potfebnych sluzeb

Tyto sluzby zahrnuji zajisténi pfipojky elektfiny, pfivodu vody, internetu ¢i telefonu k jednotlivym
stankdm. Déle zapojeni potfebné audiovizualni ¢i vypocetni techniky. Jedna se o odborné technické
prace vyzadujici znalosti v oboru. Po ukonceni akce je potfeba vse uvést do plvodniho stavu. Jedna
se o uklid interiéru i exteriéru. Cena vSech praci se Uctuje hodinové, zavisi tedy na jejich rozsahu

a poctu zapojenych pracovnikd.
Zajisténi osvétleni a ozvuceni

Jednd se o vysoce expertni prace vyzadujici profesiondlni technické vybaveni, znalosti v oboru
a zkuSenosti s obdobnymi akcemi. Cena se Uctuje hodinové a zavisi na velikosti akce a potfebném

vykonu aparatury. Zahrnuje zvukovou aparaturu a zvukare, pfipadné techniky podle velikosti akce.

Cenova kalkulace

Sazba za m2

Primérna | Prumérna

dolni mez | horni mez

15.000 3.336

Prondjem plochy 700 1.723 4.950
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Hodinova sazba

_WWﬂ
dolni mez | horni mez
Tvorba programu 2.700 5.000 1.830
100 158 750 1.000 454
100 276 780 1.000 528
500 1.125 11.375 20.000 6.250

vy _ s v

PFiblizna ¢asova dotace v hodindch

Primérna | Primérna
dolni mez | horni mez

Tvorba programu

Stavba vystavnich expozic 8 9 38 50 23
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Personalni zajisténi vystav a veletrhu

Nazev Cinnosti: Personalni zajisténi vystav a veletrht

Zarazeni: 79952100—-3  Organizace kulturnich akci

Detailni popis ¢innosti

Technické zajisténi vystav a veletrhi jde ruku v ruce s personalnim zajisténim, které zahrnuje naklady
na moderdtora, supervizi a hostesky. Personalni zajisténi zarucuje hladky prabéh akce, dostatecnou
informovanost host( i vystavovatel(l. Nedilnou soucasti pri poradani veletrhll je rovnéz zajisténi
tlumocnickych sluzeb. Popis sluzeb vcetné cenovych sazeb je soucasti oblasti 79530000 — 8

Prekladatelské sluzby a 79540000 — 1 Tlumocnické sluzby.
Moderovadni

Moderovani predstavuje vhodné kultivované usmérniovani ¢i fizeni spolecenské akce. Je aktivnim
prostfednikem mezi Ucastniky a vystavovateli. Moderdtor musi byt profesional, musi mit vyborné
komunikacni dovednosti, vysokou Uroven mluveného slova, musi byt pfirozeny, pohotovy a zaroven
schopny improvizovat. Cena se UcCtuje hodinové a zdvisi na popularité moderatora a jeho

zkusenostech.
Supervize

Supervize spociva v zajisténi poradatelské sluzby, kterd je na misté po celou dobu konani vystavy
Ci veletrhu a dba na hladky prabéh akce. Kazda akce ma svlj charakter a specifické naroky,
bezpecnosti opatfeni jsou tak vypracovana na zakladé rizik konkrétni akce. S tim souvisi i materialni
vybaveni a vybér pracovnikd. Cena je uctovana hodinové a zavisi na po¢tu osob vykonavajicich danou
praci.

Hostesing

Pro kulturni akce tohoto charakteru je dulezZitd pfitomnost hostesek, které pomahaji zajistovat
komunikaci mezi navstévniky a vystavovateli. Vitaji hosty, zajistuji rGzné sluzby pro hosty apod. Jejich
prace je naro¢na na komunikaci, museji byt pfijemné, vstricné, nekonfliktni, plsobit profesionalné,

popfipadé ovladat cizi jazyky. Cena je stanovena hodinovou sazbou a celkovym poctem hostesek.
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Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

I i 1 e
dolni mez | horni mez

300 530 2.500 5.000 1.515
400 600 1.100 1.500 850
190 223 725 1.000 474
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Poradani konferenci

Nazev cinnosti: Poradani konferenci

Zarazeni: 79952100-3  Organizace kulturnich akci

Detailni popis ¢innosti

Konference predstavuje dulezité a vétsi spolecenské setkani odbornik(, ¢lend uréitého spolku apod.
Ucastnici zde probiraji konkrétni problematiku a vzdjemné se radi. Vedle konferenci existuji jesté
kongresy a sympozia. Kongres je synonymem pro odborné pojatou konferenci charakteristickou
vysokym poctem Gcastnikd, predevsim prednich odbornikd v danych oborech. Predmétem
pojednavani je rozvoj a stav poznani v daném oboru, vytyéeni smérd dalsiho zkoumani, uvedeni
zpUsobu uZiti teoretickych poznatk( v praxi. Sympozia jsou odborna jednani, kterda maji za cil objasnit
nékteré stranky diskutovaného jevu, prezentovat vysledky badani v daném oboru. Ucastniky jsou
vedouci odbornici vdaném oboru. Pro bezproblémovy priibéh konference je velmi dullezité jeji
zazemi. Usporadani konference ma jako kazda kulturni ¢&i spolecenskd akce dvé stranky,
a to technické zajisténi a persondlni zajisténi. Technické zajisténi predstavuje prondjem prostor
véetné audiovizudlni techniky a zajisténi cateringovych sluzeb. Cateringové sluzby zajistuji zvlast
specializované cateringové spolecnosti. Personalni zajisténi zahrnuje moderovadni, zajisténi Fecnikii

a hostesing.
Prondjem prostor véetné audiovizudlni techniky

Jak jiz bylo feceno, zdzemi je pro ucastniky konference velmi duleZité. Konference probihaji nékolik
hodin, kazdy ucastnik tak musi mit svidj prostor a citit se komfortné. Pfi pronajmu prostor je také
moznost zvolit si usporadani sezeni (fady s ulickami, dlouhé fady bez ulicky, stoly do tvaru U apod.)
podle potfeb konkrétni akce. MoZnosti uspofadani jsou také omezeny poctem ucastnikl. Cena
prostor se odviji od jejich velikosti a U¢tuje se hodinové. Velikost prostor se méri poétem Ucastnik
a vybavenim. Prostory, které jsou uréené pfimo pro konference ¢i obdobné akce, jsou jiz vybaveny
zakladni potfebnou audiovizualni technikou. Zakladni vybaveni zahrnuje platno, dataprojektor,
pfipadné interaktivni tabuli. V pfipadé potfeby tohoto a dalsiho vybaveni (wi-fi pfipojeni, flipchart,
ozvuceni, mikrofony, apod.) je cena za prondjem UcCtovana je$té nad ramec pronajmu prostor,

a to za Castky, které si pronajimatel urci. Pronajem techniky je Gétovan hodinové.
Moderovani

Moderovani predstavuje vhodné kultivované usmériovani Ci fizeni spole¢enské akce. Moderator je

aktivnim prostfednikem mezi Ucastniky a prednasejicimi. Moderator musi byt profesional, musi mit
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vyborné komunikacéni dovednosti, vysokou Uroven mluveného slova, musi byt pfirozeny, pohotovy
a zaroven schopny improvizovat. Cena se Uctuje hodinové a zavisi na popularité moderatora a jeho

zkuSenostech.

Zajisténi recnika

tématu, predavaji urcité odborné informace nebo se na dané téma radi s ostatnimi Ucastniky. Podle
tématu konference se vybiraji fecnici, ktefi budou mit pfinos pro véc. Cena prezentace odbornika se
uctuje hodinové.

Hostesing

Pti vétSich akcich je velmi dlleZité personalni zajisténi, které predstavuji hostesky. Hostesky zajistuji
komunikaci s ndvstévniky, vitaji je, dohliZeji na jejich registraci, rozdavaji program a upominkové
predméty apod. Jejich prace je narocna na komunikaci, museji byt pfijemné, vstficné, nekonfliktni,
plsobit profesiondlné, popfipadé ovladat cizi jazyky. Cena je stanovena hodinovou sazbou

a celkovym poctem hostesek.

Cenovad kalkulace

Hodinovad sazba

Primérna Primérna

dolni mez horni mez
Pronajem prostor véetné 2.050 5.567 15.000 3.808
audiovizualni techniky
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Poiadani workshopi

Nazev Cinnosti: Poradani workshop

Zarazeni: 79952100-3  Organizace kulturnich akci

Detailni popis ¢innosti

Workshop predstavuje formu vzdélavaci aktivity vhodnou pro dalsi vzdélavani a prohloubeni znalosti.
M3 pfedem dané téma a predpoklada jiz urcité teoretické znalosti Ucastnikl. Vede jej lektor, ktery
zaroven plni roli moderatora, pfipravuje program s vyuzitim nejrliznéjSich interaktivnich forem
spoluprace, jako je napfiklad brainstorming, priorizace, myslenkové mapy. Cilem je pti spojeni vyse
zminénych technik a vlastnich znalosti a zkusenosti ucastnik(l dojit k uZitenym vystuplm
uplatnitelnym v praxi. Workshopy jsou maximalné praktické a jejich vystupy okamzité aplikovatelné
v praxi. Prace probiha v malych skupindch v cele s pfednim odbornikem z praxe, ktery vystupuje jako
lektor. Pfinosem je profesiondlni ¢lanek a diskuse s ostatnimi ¢leny, ktefi pfinaseji vlastni praktické
poznatky. Usporadani workshopu sestavd ze zajisténi prostor vcetné potrebné audiovizudlni
techniky, zajisténi lektora a zajisténi obClerstveni béhem prestavky. Obderstveni zajistuji zvlast

specializované cateringové spolecnosti.
Zajisténi prostor véetné audiovizudlni techniky

Prostory jsou pro konani workshopu velmi daleZité. U€astnici museji mit kazdy sv(j prostor a citit se
komfortné. Vzhledem k mensim skupindm Gcastnikd ale nemuseji byt tyto prostory velké. Cena
prostor zavisi pravé na jejich velikosti, kterd je dana poctem ucastnikd a Uctuje se hodinové.
Audiovizualni technika potfebna pro workshop (platno, dataprojektor, ptipadné interaktivni tabule)
byvaji vétsinou soucasti salu. V ostatnich pfipadech se tato technika pronajima zvlast. Cena prondjmu
zavisi na vypljéni Ih(té a pocitd se hodinové.

Zajisténi lektora

Lektorem workshopu byva certifikovany lektor nebo odbornik v daném oboru. Jednd se o vysoce

profesiondlni ¢innost. Cena lektora je G¢tovana hodinové a je dana také jeho stupném odbornosti.
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Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Sluzba Primérna | Primérna
dolni mez | horni mez

Zajisténi prostor véetné audiovizualni 2.000
techniky
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80000000 - 4

Vzdeélavani a skoleni

Organizace vzdélavacich seminara
Organizace odbornych skoleni
E-learningové vzdélavani

Lektorska ¢innost

Tvorba vzdélavacich materialt, publikaci

Tvorba vzdélavacich programu




Organizace vzdélavacich seminait

Nazev Cinnosti: Organizace vzdélavacich seminafru

Zarazeni: 80000000-4  Vzdélavani a skoleni

Detailni popis cinnosti

Seminar predstavuje formu vyuky, pfi niz se Ucastnici aktivné podileji na vyuce, vystupuji s referaty
a diskutuji k predem vymezenému problému. Seminare poradaji nejcastéji spolecnosti plsobici
v oblasti vzdélavani a rekvalifikaci, které disponuji potfebnymi prostory a profesiondlnimi lektory.
Nabizeji odbornou pomoc ve vzdélavani v nejriznéjSich oblastech, zajistuji seminafe na miru
klientdm. Usporadani seminafe na kli¢ zahrnuje zajisténi prostor a zajisténi lektora. Soucasti
vzdélavacich seminar byva také zajisténi obcéerstveni, to vsak zajistuji specializované cateringové
spolecnosti. V pfipadé zajmu klienta lze zajistit také navrh a rozesldni pozvanek. Tyto sluzby jsou

predmétem oblasti 79340000 — 0 Reklamni a marketingové sluzby.
Zajisténi prostor

Prostfedi seminare je velmi dilezité. Aby mél seminadi maximalni mozny efekt, museji se Ucastnici
citit dobfe a pohodiné, museji mit k dispozici potfebné technické zazemi. Technické zazemi je
charakterizovano dostate¢né velkym prostorem vzhledem k pocCtu Ucastniklli a odpovidajici
audiovizualni technikou. Saly maji rGzné velikosti dle kapacity, jedna se o malé saly, velké saly,
salonky apod. dle moZnosti poskytovatele. Tyto prostory jsou jiz vybaveny zakladni audiovizualni
technikou, jako je elektrické projekéni platno, dataprojektor, ozvuéeni. Klient si mlze zvolit také
usporadani sezeni v salu dle vlastnich potfeb. Pfi vybéru velikosti prostor je také potreba zohlednit
moznost umisténi obcerstveni. Cena se tedy odviji od velikosti a reprezentativnosti prostor

a prostredi, dale od délky pronajmu.
Zajisteni lektora

Spolec¢nosti pUsobici v oblasti vzdélavani a rekvalifikaci disponuji profesionalnimi lektory zamérenymi
na Siroké spektrum obord. Lektor je ¢lovék, ktery se specializuje na konkrétni obor/oblast. Disponuje
nejen znalostmi v oboru, ale také pedagogickymi schopnostmi, bez kterych by byl jen tézko schopen
predat své znalosti. Je to Clovék zkuSeny, ktery je na zakladé svych znalosti a zkuSenosti schopen
pfedat maximum pro vyuZiti v praxi. Pfistup a kvality lektora ovliviuji vysledky Skoleni. Lektor
soucasné pripravi program skoleni na zdkladé probiranych témat a nutnych prestavek dle délky celé

akce. Cena je Uctovana hodinové a zavisi na zkusenostech a popularité konkrétnich lektora.
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Cenovad kalkulace

Hodinovad sazba

Primérna Priumérna
dolni mez horni mez

Zajlstenl prostor 1.220 2.000

Zajisténi Iektora 350 460 3.960 12.000 2.210
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Organizace odbornych Skoleni

Nazev Cinnosti: Organizace odbornych skoleni

Zarazeni: 80000000-4  Vzdélavani a skoleni

Detailni popis ¢innosti

Skoleni predstavuje dlouhodobéj$i proces doplnéni vzdéldvani, poskytuje hlubsi znalosti nebo
dovednosti. Formalné je uréené pro systematictéjsi praci, vétSinou se vsak nesprdvné pouziva
i na kratkodobé akce, napfiklad nejriznéjsi firemni $koleni apod. Skoleni jsou prostiedkem
celoZivotniho uéeni a mohou zvy$ovat kvalifikaci lidi.** Byvaji realizovana ve vice dnech. S organizaci
odborného skoleni souvisi zajisténi prostor a zajisténi lektora. Soucasti odbornych skoleni byva také
zajisténi obcerstveni, to vsSak zajistuji specializované cateringové spolec¢nosti. V pripadé vicedenni
akce je soucasti téz zajisténi ubytovani, které poskytuji nejriznéjsi ubytovaci zaftizeni. V takovych
pfipadech se skoleni kona predevsim v hotelech, které disponuji jak ubytovacimi kapacitami, prostory
pro konani obdobnych akci, tak stravovacimi sluzbami. Jsou také vhodnym mistem pro odpocinek
&i realizaci pripadnych doprovodnych program(. Skoleni je uréeno pro mensi skupinu osob a byva

ukonceno osvédcenim o absolvovani, pfipadné certifikatem.
Zajisténi prostor

Skoleni se musi odehrdvat v dostateéné velkych a vhodné vybavenych prostorach uréenych
ke vzdélavacim akcim. Velikost prostor musi odpovidat poctu Ucastnik(, vybavenost pak zaméreni
konkrétniho sSkoleni. Saly maji rizné velikosti dle kapacity, jedna se o malé saly, velké saly, salonky
apod. dle moZnosti poskytovatele. Tyto prostory jsou jiz vybaveny zdkladni audiovizualni technikou,
jako je elektrické projekéni platno, dataprojektor ¢i ozvuceni v podobé vicekanalového prostorového
zvuku. Klient si mlzZe zvolit usporadani dle vlastnich potfeb (divadelni, skolni, U forma, | forma,
O forma, banket apod.). Pri volbé velikosti prostor je potieba zohlednit moznost umisténi drobného
obcerstveni podavaného v pribéhu Skoleni. Cena se tedy odviji od velikosti a reprezentativnosti

prostor a prostredi, dale od délky pronajmu.
Zajisténi lektora

Lektor je Clovék, ktery se specializuje na konkrétni obor/oblast vzdélavani a pofada na toto téma
Skoleni. Disponuje nejen znalostmi v oboru, ale také pedagogickymi schopnostmi, bez kterych by byl

jen tézko schopen predat své znalosti. Pfistup a kvality lektora ovliviuji vysledky Skoleni. Zajisténi

2 http://www.naseinfo.cz/clanky/prace-a-kariera/vzdelavani-skoleni-kurzy/co-je-skoleni
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lektora predstavuje vyuku a také pripravu programu Skoleni véetné prestdvek dle délky celé akce.

Cena je uc¢tovana hodinové a zavisi na zkusenostech a popularité konkrétniho lektora.

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Pramérna Primérna

dolni mez horni mez
Zajlstem prostor 1.000

Zajisténi Iektora 250 430 2.700 6.000 1.565
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E - learningové vzdélavani

Nazev Cinnosti: E — learningové vzdélavani

Zarazeni: 80000000-4  Vzdélavani a skoleni

Detailni popis ¢innosti

E-learningova forma vzdélavani je fenoménem soucasnosti v procesu celoZivotniho vzdélavani.
Pfedstavuje moderni a pruznou formu internetového vzdélavani. Vyhodami e-learningového
vzdélavani je snadnd a pohodind dostupnost zdomova ¢i ze zaméstnani bez nutnosti pritomnosti
lektora a volba formy vyuky (texty, animace apod.). Cilem e-learningu je zajistit individudlni pristup
ke kazidému ucastnikovi vzdélavani. Technologie jako jsou dynamicky obsah, ucebni objekty,
¢i virtudlni tfidy pfindsi do vzdéldvani novou dimenzi a nuti vSechny ucéastniky kurzu ke zménam
v pfistupu ve vzdélavani. E-learningové vzdélavani zahrnuje jeho vytvoreni, které je popsano v oblasti
72000000 — 5 Informacni technologie: poradenstvi, vyvoj programového vybaveni, internet
a podpora, konkrétné vyvojové internetové sluzby a 80000000 — 4 Vzdélavani a Skoleni, konkrétné
tvorba vzdélavacich materidlt, publikaci. DlleZitym c¢lankem e-learningu je tutoring. Tutor je
oznaceni vzdélavatele v e-learningu. Jedna se o spolupracovnika studujicich, vyskoleného pracovnika
povéreného vzdélavaci instituci pro fizeni studujicich v uréitém vyukovém modulu. Jeho ukolem neni
vyucéovat, nybrZ asistovat studujicim pfi obtiZich, danou problematiku s nimi konzultovat a pribéiné

hodnotit jejich praci.”

Cenovd kalkulace

Hodinova sazba

Pramérna Primérna

dolni mez horni mez

Tutoring 3.000 1.188

23 http://cs.wikipedia.org/wiki/Tutor
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Lektorska cinnost

Nazev Cinnosti: Lektorska cinnost

Zarazeni: 80000000-4  Vzdélavani a skoleni

Detailni popis ¢innosti

Lektorska ¢innost je odborna lidska Cinnost, ktera vyZaduje patfricné odborné, pripadné i pedagogické
vzdélani. Odborny lektor je pracovnik s vyssi kvalifikaci, ktery provadi vyuku na specializovana
odbornd témata v pfislusném oboru cinnosti. Disponuje nejen znalostmi v oboru, ale také
pedagogickymi schopnostmi. Je to ¢lovék zkuSeny, ktery je na zdkladé svych znalosti a zkuSenosti
schopen predat maximum informaci pro vyuziti v praxi. Pfistup a kvality lektora ovliviuji vysledky
vyuky. Ukolem lektora neni jen samotnd vyuka, ale také pfiprava napIné jednotlivych lekci, zajisténi
vyukovych materidlQ (textovych i jinych) a pomucek, predvadéni praktickych ukazek, ovérovani
zpUsobilosti ucastnikll atd. Podileji se také na zpracovani a aktualizacich vyukovych materiald. Lektor
musi mit pfislusné odborné znalosti a dovednosti. Mezi odborné znalosti patfi znalosti v daném
oboru a samotna vyuka odbornych disciplin, metody a postupy lektorstvi ziskanych v odbornych
kurzech, didaktika a didaktickd technika. Mezi odborné dovednosti Ize zaradit rozpracovani témat
do jednotlivych vyucovacich hodin, pfizpGsobeni vykladu cilové skupiné, vyucovani formou
praktickych prikladd a problémovych situaci apod. Za ucelem prohloubeni a rozsifeni znalosti
a dovednosti v oblasti lektorské prace existuje kurz Certifikovany lektor vzdélavani dospélych. Naplni
takového kurzu jsou psychologické zdklady vzdélavani dospélych, metodika vzdélavani dospélych,
manazerské dovednosti lektora, komunikaéni dovednosti, hodnoceni ve vzdélavani dospélych.
Uspésny absolvent obdrii certifikat lektora vzdélavani dospélych platny v CR a SR, je garantovan
AIVD CR, o.s., AIVD vSR a univerzitami.** Spolecnosti pUsobici v oblasti vzdélavani a rekvalifikaci
disponuji profesionalnimi lektory zamérenymi na Siroké spektrum obord. U kazdého lektora lze zjistit
kromé oblasti a témat, na kterd se specializuje také jeho dosazené vzdélani, délku praxe a mista jeji
realizace v€etné konkrétnich zastavanych pozic. Neméné dilezité jsou reference. Cena za lektorskou
¢innost je uctovana hodinové a jeji vySe se odviji od délky praxe lektora, od jeho specializace

a referenci.

2 http://www.dvlk.cz/ckl-praha
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Cenovad kalkulace

Hodinova sazba

Primérna Priumérna
dolni mez horni mez

Lektorska ¢innost 2.264 5.000 1.370
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Tvorba vzdélavacich materiali, publikaci

Nazev cinnosti: Tvorba vzdélavacich materialt, publikaci

Zarazeni: 80000000-4  Vzdélavani a skoleni

Detailni popis ¢innosti

Vzdélavaci materidly a publikace predstavuji verbdlni, obrazové a grafické sdéleni ucebni informace,
maji tisténou knizni podobu a nezastupitelnou funkci ve vyukovém procesu jako zdroje informaci
a prostiedky Fizeni vyuky.” Na samém zalatku tvorby stoji vytvoreni pracovniho tymu a planovani
postupu praci. Pracovni tym predstavuji vyucujici jednotlivych predmétli ¢i témat pod vedenim
garanta. Prvnim krokem pfi tvorbé vyukovych materiall je urceni vychodisek. Ta jsou ddna obsahem
uciva, metodami a formami vyuky. Z obsahového hlediska je dllezita koncepce jednotlivych casti.
Obsah musi odpovidat ucelu, cilovym skupindm z hlediska potreb i zvoleného jazyka. Textova ¢ast je
doplnéna priklady a ukazkami. Z hlediska metod a forem vyuky jde pfedevsim o zohlednéni didaktiky
a pedagogickych zkuSenosti z vyuky a znalosti cilové skupiny. Mezi nej¢astéjsi vyukové materialy patfi
ucebnice, doplfujici a pracovni literatura pro Zaky, odbornd a metodickd literatura pro ucitele,
informacni zdroje na webu, materidly pro e-learning apod. Pfi tvorbé vyukovych materidlld je
nezbytné respektovat zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisl. Tvorba vzdélavacich materiall
¢i publikaci je vétSinou spjata s tvorbou nového vzdélavaciho programu. Cena vytvorené publikace se
Uctuje hodinové a zavisi na ndroc¢nosti a odbornosti zpracovavaného tématu, jeho rozsahu. Zahrnuje
odborné zpracovani textu, pfipadné autorské poplatky. Dalsi soucdst tvorby publikace predstavuji
korektorské sluzby, grafické zpracovani véetné predtiskové pripravy, tisk a vazba, rozmnozeni text(.
Korektorské sluzby jsou soucdsti oblasti 79530000 — 8 Prekladatelské sluzby, 79540000 — 1
Tlumocnické sluzby. Grafické zpracovani véetné predtiskové pfipravy, tisk a vazba dokumentl jsou

¢innosti popsané v oblasti 79340000 — 0 Reklamni a marketingové sluzby.

% Teorie a praxe vyukovych material(, Oldfich Lepil, Olomouc 2010
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Cenovad kalkulace

Hodinovad sazba

Primérna Priumérna

dolni mez horni mez
Tvorba vzdélavacich materiald, 1.620 2.500 1.065
publikaci

Priblizna éasova dotace v hodindch

Primérna Primérna
dolni mez horni mez

Tvorba vzdélavacich materiald, 2.000
publikaci
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Tvorba vzdélavacich programu

Nazev cinnosti: Tvorba vzdélavacich programt

Zarazeni: 80000000-4  Vzdélavani a skoleni

Detailni popis ¢innosti

Vzdélavaci program je takovy program, ktery se zaméfuje na vzdélavani cilové skupiny (ucastnikd
dalsiho vzdélavani). Potfeba vytvoreni vzdélavaciho programu vychazi z aktudlnich potfeb cilovych
skupin v konkrétni oblasti vzdélavani. Cilem je predani teoretickych i praktickych znalosti
o konkrétnim tématu. Tvorba vzdélavaciho programu je rozdélena do nékolika krok(l. Na zacatek jsou
identifikovany okruhy vzdélavani, které jsou rozdéleny do jednotlivych modull popisujicich zplsob
vyuky. Kaidy modul obsahuje nazev, popis obsahové naplné a dil¢i ¢asovou dotaci, pfipadné
rozdéleni na teoretickou a praktickou cast. Na zakladé vysSe uvedené specifikace jsou moduly
nasledné doplnény vyukovymi materidly. Po zpracovani programu je tento pilotné ovéren. Cena
za zpracovani programu je Uctovdna hodinové a souvisi s odbornosti zpracovatele a zaméfenim
vzdélavaciho programu. Vycisleni tvorby vzdéldvaciho programu je slozité a sestava z mnoha dilcich
nakladl, jako jsou napfiklad naklady na lektory, naklady na jejich ubytovani, stravu a dopravu,
naklady na zajisténi prostor, ubytovani, stravovani a dopravu Ucastnikl, ndklady na uéebni texty,
rezijni naklady.

V pfipadé zdjmu klienta je moiné program akreditovat. Akreditace vSak musi probihat podle

zavaznych postupl pfislusnych instituci.

Cenova kalkulace

Hodinovad sazba

Primérna | Pramérna

dolni mez | horni mez

Tvorba vzdélavacich programf 2.500 1.110
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PFiblizna ¢asovda dotace v hodindch

Primérnd | Priumérna
dolni mez | horni mez

Tvorba vzdélavacich programu 2.000
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Vedeni mzdového ucetnictvi
Danové poradenstvi
Ptiprava danovych pfiznani

Odborné poradenstvi a konzultace v oblasti Ucetnictvi
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Auditorska ¢innost

Nazev cinnosti: Auditorska cinnost

Zarazeni: 79210000-9  Ucetni a revizni sluzby

Detailni popis cinnosti

Auditorskd cinnost je nezdvislé ovéreni Ucetnictvi auditorem. Ten na zakladé provedeného ovéreni
zpracuje auditorskou zpravu, kterd posuzuje pravdivost a vérnost predloZzenych ucetnich dokladd
a také jejich soulad s odpovidajicimi predpisy. Ma za cil zvysit davéryhodnost spolecnosti a jejiho
Ucetnictvi. Existuje nékolik druht auditl. M{zZe se jednat o statutarni (zakonny) audit, nestatutarni
audit, audit pro zvlastni Gcely, audit projektl ¢i audit neziskového sektoru. Povinnost auditu vyplyva
ze zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech. Auditor provéfuje ucetni zavérky a vyroéni zpravy. Audit
Ucetni zavérky muze byt prabéiny ¢i zavérecny. V ramci prabézného auditu, ktery probiha nékolikrat
do roka, resi auditor aktualni problémy klienta. Z kazdého pribézného auditu zpracuje zpravu o jeho
vysledcich. Audit ucetni zavérky zahrnuje kontrolu prikaznosti vedeni Ucetnictvi, souladu vedeni
Ucetnictvi s platnou legislativou, souladu udajl v Ucetni zavérce s vysledky hospodareni spolecnosti,
Uplnosti zpracovani roénich vykaz(, vnitiniho kontrolniho systému. V ramci auditu pro zvlastni ucely
dochdzi k provéfeni nékterych &asti Ucetni zavérky pro specidlni potfeby klienta. U¢elem takového
auditu muzZe byt také zvySovani nebo sniZovani zakladniho kapitalu. Nestatutarni audit je urcen
spolecnostem, které si chtéji ovérit stav svého Ucetnictvi, nevyzaduji vsak oficidlni ovéreni Ucetnich
vykazl. Audit projektl zahrnuje projekty financované z verejnych prostiedkd ¢i fondd Evropské unie.
V takovém pfripadé auditor posuzuje, zda byla poskytnuta dotace vyuZita k danému Ucelu a v souladu
s platnou legislativou. Audit zaméreny na neziskovy sektor kontroluje hospodareni nadaci, nadacnich
fondu, prispévkovych organizaci apod. Auditorska cinnost je vysoce odborna cinnost. Jeji cena zavisi

na rozsahu a zplisobu pripravy veskerych podkladd pro ucetni audit.

Cenovd kalkulace
Hodinova sazba

Sluzba Dolni mez Pramérna Pramérna Horni mez Prémér
dolni mez dolni mez

Auditorska cinnost 1.500 1.625 2.125 3.000 1.875



PFiblizna ¢asovda dotace v hodindch
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Vedeni ucetnictvi

Yawav:

Nazev cinnosti: Vedeni ucetnictvi

Zarazen: 79210000-9  Ucetni a revizni sluzby

Detailni popis cinnosti

Ucetnictvi slouzi jako nastroj pro sledovani a zobrazeni tokd a vysledkd podnikatelské ¢&innosti
v penéinich jednotkach. Jednd se o usporadany systém evidence s definovanymi pravidly.”®
Uletnictvi a postupy uctovani upravuje vCR Zakon o Uletnictvi. Uletnictvi poskytuje daleZité
informace pro fizeni a rozhodovani, informace o finanéni situaci podniku, o jeho hospodarskych
vysledcich. Zahrnuje spoustu praci, jako napfiklad zauctovani faktur. Jedna se o vydané a pfijaté
faktury, soucasti je také kontrola splatnosti pohledavek a zavazk(. Dale se jedna o zauctovani vypisl
z béznych acth, pokladnich dokladl a dalSich uUcéetnich dokladd, které souviseji s ¢innosti klienta.
Vedeni Géetnictvi zahrnuje kromé zaucétovani doklad( také zpracovani a vedeni evidence hmotného
a nehmotného majetku a dalSich zakonem stanovenych knih a evidenci, kazdy mésic zpracovani
Ucetni zavérky. Uetni poskytuje soucinnost pFi zpracovani vyroéni zpravy v rozsahu odpovidajicim
platné legislativé. Zpracovava a kontroluje agendu souvisejici s DPH a danové pfiznani k silni¢ni dani.
Pfipravuje podklady pro audit. Nedilnou soucasti vedeni Ucetnictvi je archivace veskerych ucetnich
a jinych dokladd. Cena praci se stanovuje individualné a odviji se od velikosti firmy, odvétvi, mnoZstvi
doklad(, jedna-li se o platce ¢i neplatce DPH a dalSich faktor(l. Stanovuje se pausalni mésicni sazbou,

pFiemz roc¢ni Ucetni zavérka je uctovana zvlast.

Cenovd kalkulace

Pausdlni mésicni sazba

Sluzba Dolni mez Pramérna Pramérna Horni mez Pramér
dolni mez horni mez
Vedeni Ucetnictvi 1.500 2.398 22.500 40.000 12.449

% http://cs.wikipedia.org/
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Vedeni mzdového ucetnictvi

]

Nazev ¢innosti: Vedeni mzdového ucetnictvi

Zafazen: 79210000-9  Ucetni a revizni sluzby

Detailni popis cinnosti

Jednd se o0 odbornou ¢innost sestavajici z mnoha praci. Kompletni vedeni mzdového uéetnictvi zacind
navrhem pracovnich smluv pres vedeni persondlni a mzdové agendy po ucast na kontrolach statnich
organud ¢i zdravotnich pojistoven. Vyhotoveni pracovné pravnich dokument( zahrnuje zpracovani
pracovnich smluv pfi ndstupu zaméstnance, vypovédi pfi ukonceni pracovniho poméru,
vnitropodnikovych smérnic apod. Soucasti je také prihlasovani a odhlasovani zaméstnancu
na socidlnim a zdravotnim pojisténi, vyhotoveni evidencnich listl ddchodového poijisténi,
zapoctovych listd apod. U&etni zpracovavd mzdy z dodanych podkladil, vyhotovuje vyplatni pésky,
vyplatnice, zpracovava prikazy k Uhradé a dalsi dokumenty podle potieb klienta. Souéasti mlze byt
také zpracovani a evidence nejriznéjsich statistik (mzdové apod.), evidence pracovnich urazd.
Zpracovava dale mésiéni ¢i rocni vyuctovani pro financni Urad, zdravotni pojistovnu, spravu socidlniho
zabezpeceni Ci statisticky Grfad. Zpracovava rocni zuétovani dané z pfijmd zaméstnance. Vystupy
ze mzdového Ucetnictvi se vidy zauctuji ve finanénim Gcetnictvi zaméstnavatele. Cena praci se odviji
od poctu zaméstnancl a rozsahu poZadovanych sluzeb. V pfipadé malych organizaci
(do 25 zaméstnancl) se cena stanovuje pausalné za jednoho zaméstnance, v pripadé vétsich
organizaci se kromé zaméstnancl plati také pausalni poplatek za velkou organizaci. Externi
zpracovani mezd je méné ndakladné oproti vlastni mzdové ucetni a zamezuje Uniku informaci o vysi

mezd jednotlivych zaméstnanc.

Cenova kalkulace
Sazba za zaméstnance

Sluzba Dolni mez Pramérna Pramérna Horni mez Prémér
dolni mez horni mez

Vedeni mzdového uUcetnictvi 150 177 257 300 217



Detailni popis ¢innosti

Danové poradenstvi je vysoce expertni ¢innost, kterd je ze zdkona povinné pojisténa odpovédnosti za
pfipadné Skody. Tykd se oblasti zdanéni fyzickych a pravnickych osob, mezinarodniho zdanéni
a nepfimych dani. Spociva v prostudovani Ucetnich vykazl klienta. Na jejich zdkladé m(ze pomoci
optimalizovat vSechny danové povinnosti a dosahnout co nejvyssi dafiové Uspory a minimalizovat
danova rizika. Pro spravné posouzeni problému se provadi danovy audit. Dafové poradenstvi se
realizuje zplnomocnénim firmy ¢i danového poradce, jejichz napini prace je naptiklad konzultace
k feseni konkrétnich darnovych jev(, dariovy dohled, sestaveni pfiznani ke vsem danim, zastupovani
pred spravcem dané, celorocCni fizeni danfovych agend a rizik, vyhotoveni rocni Ucetni zavérky
a uzadvérky. Cena se stanovuje individuadlné podle poctu zpracovavanych dokladl a zavisi

na narocnosti zpracovani. Zohlednuje téz ptipadné riziko. Je ddna pausalni mési¢ni sazbou, pricemz

jednotliva pfiznani jsou Uc¢tovana zvlast.

Cenovd kalkulace

Pausdlni mésicni sazba

1.500 2.125 14.500 30.000 8.313
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Priprava danovych priznani

Nazev Cinnosti: Priprava danovych pfiznani

Zatazen: 79210000-9  Ucetni a revizni sluzby

Detailni popis cinnosti

Pfiprava danovych pfiznani je odborna cinnost, ktera zaru€uje jejich sprdvné zpracovani a Usporu
finanénich prostfedkl vynaloZenych na pfipadné pokuty ¢i pendle. Zahrnuje dilc¢i Cinnosti jako
vypracovdni pfizndni kdani z pFijma fyzickych i prdavnickych osob, DPH, silni¢ni dani, dani

z nemovitosti.
Vypracovadni pfizndni k dani z pfijm fyzickych osob (FO)

Jedna se o pfiznani, které je povinen podat kazdy, jehoZ rocni prijmy pfesahly 15 000 K¢. Zpracovava
se na zadkladé predanych podkladl, jako jsou naptiklad pfehled uhrazenych zdloh na zdravotni
pojisténi OSVC, prehled uhrazenych zaloh spravé socidlniho zabezpeceni OSVC, potvrzeni
o zdanitelnych ptijmech od vSech zaméstnavatell (z uradu préace), doklady o poskytnutych darech,
potvrzeni o poskytnutém Uvéru na bytové prostifedky véetné vyse arokd, potvrzeni o zaplacenych
Castkach na penzijni pojisténi, Zivotni pojisténi, potvrzeni o zaplaceni dalSiho vzdélavani, potvrzeni
o dalsich prijmech a dalsi informace. Cena se odviji od mnozstvi doklad(, terminu a naro¢nosti

zpracovani.
Vypracovani prizndni k dani z pfijma prdvnickych osob (PO)

Jedna se o pfiznani, které jsou povinny podat ty osoby, které nejsou osobami fyzickymi. Pfedmétem
dané jsou vynosy z veskeré Cinnosti a z nakladani s majetkem. Je zpracovano na zdkladé ucetnictvi
a jeho soucasti je také zpracovani ucetni zavérky véetné priloh. Cena se odviji od mnozstvi dokladd,

terminu a narocnosti zpracovani.
Vypracovani pfiznani k dani z pfidané hodnoty (DPH)

Je zpracovano na zékladé Ucetnictvi a jeho soucasti je také zpracovani podkladl pro priznani k DPH

tzv. zaznamni povinnost. Cena se odviji od mnozstvi dokladd, terminu a narocnosti zpracovani.
Vypracovani dariového prizndni k silnicni dani

Pfiznani ksilnicni dani je povinen podat ten, komu vznikd dafova povinnost podle zakona

¢. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni. Pfedmétem dané jsou silniéni motorova vozidla registrovana

a provozovana v CR pouzivana k podnikani ¢&i jiné samostatné vydéleéné cinnost. Zpracovava se



na zakladé udajl od klienta, velkého technického prikazu atd. Cena se odviji od mnozstvi dokladd,

terminu a narocnosti zpracovani.
Vypracovadni dariového prizndni k dani z nemovitosti

Dané pfiznani je povinen podat kaZzdy vlastnik, najemce a za urcitych podminek také uzivatel
pozemkl, nemovitych staveb, bytl a nebytovych prostor. Zpracovava se na zakladé predanych
informaci a dokladl od klienta, jako jsou napftiklad kopie list vlastnictvi, stavebni povoleni, ohlaseni

stavby a dalsi. Cena se odviji od mnozstvi doklad(, terminu a naro¢nosti zpracovani.

Cenovd kalkulace

Pausdlini sazba

Sluzba Dolni mez Pramérna Pramérna Horni mez Pramér
dolni mez horni mez

Vypracovani ptiznani k dani 1.500 2.250 10.000 15.000 6.125

z prijmu fyzickych osob (FO)

Vypracovani ptiznani k dani 1.500 3.375 18.750 40.000 11.063

z pfijm0 pravnickych osob (PO)

Vypracovani ptiznani k dani 500 1.500 7.750 15.000 4.625

z pridané hodnoty (DPH)

Vypracovani dafnového pfiznani 500 1.175 8.250 10.000 4.713

k silni¢ni dani

Vypracovani danového pfiznani 1.000 1.175 13.250 20.000 7.213

k dani z nemovitosti



Detailni popis ¢innosti

Ucetnictvi je oblast, kterd podléha neustalym zménam. Orientace v aktudlné platnych norméch je
vSak zakladem pro rozhodovani spolecnosti. Existuji proto odbornici, ktefi maji odpovidajici vzdélani,
velmi dobre se v dané oblasti orientuji, sleduji vyvoj Ceské legislativy a jsou tak pripraveni zodpovédét
jakékoli dotazy tykajici se konkrétni ucetni situace ¢i vykladu legislativy. Odborné poradenstvi
v oblasti Ucetnictvi s ndvaznosti na dafiovy systém je tedy expertni cinnost, kterd ma za ukol
zdokonalit systém Ucetnictvi klienta a minimalizovat rizika. Nabizi zpracovani vykazl rozvah

a vysledovek a posouzeni efektivity stavajiciho ucetniho systému, pfipadné navrhy na jeho vylepseni.

Cena odborného ucetniho poradenstvi se Uc¢tuje hodinovou sazbou.

Cenovd kalkulace
Hodinova sazba
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Zaveér

Tvorba Cenové mapy spocivala v realizaci prizkumu cen v misté a ¢ase obvyklych na Gzemi Usteckého
kraje na zakladé spoluprace s firmami a spole¢nostmi, které sidli na Gzemi Usteckého kraje nebo zde
vybrané sluzby poskytuji. Spoluprdce s mistnimi firmami byla pro tvorbu cenové mapy zasadni,

aby byla zajisténa jeji vypovidajici hodnota.

Sluzby byly vybrany na zakladé prostudovani vSech dostupnych Zadosti o dotaci, respektive jejich
rozpoCtl a také na zdkladé zkusenosti zadavatele jednak z pohledu realizatora projektll, jednak
z pohledu zprostfedkujiciho subjektu. Nejcastéji se vyskytujici polozky byly seskupeny do jedenacti

logickych celkd — oblasti sluzeb. Tyto oblasti obsahuji celkem sedmdesat ¢innosti.

Vystupy dokumentu nejsou zdvazné, avsak podplirné pro zpracovavani projektl, nastaveni rozpocta.
Vérime, Ze nase vynaloZené Usili usnadni praci Zadatellm o dotace, kterymi mohou byt neziskové
organizace, firmy, Skoly, sdruZeni a asociace Skol, mésta, obce, svazky obci, hospodarské komory

Ci zprostredkujici subjekty v podobé krajl ¢i ministerstev.

Kromé tisténé podoby existuje cenovd mapa také v elektronické verzi. Vyhledavaci elektronicky
systém ma podobu kalkulacky a slouzi k vypoctu predpokladané hodnoty konkrétni sluzby. Vybérem
z balicku mozZnosti od oblasti pres ¢innost, pfipadné podcinnost se klient dostane ke konkrétnim
vypoctim.

Cenovd mapa je jedinecnym vystupem shrnujicim informace o cenach frekventovanych sluzeb
spojenych s dotaénimi programy na uzemi Usteckého kraje. Tim, 7e obsahuje vegkeré potfebné
informace souhrnné na jednom misté, muiZe uzivatellm usetfit spoustu ¢asu i penize. Véfime,

Ze cenova mapa bude rozhodné vyuzivana fadou klient(, pro které je ¢as velmi vzacny.
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PFi tvorbé Cenové mapy byly vyuZity predevSim poznatky spolupracujicich firem, které byly déle

doplnény na zakladé volné pfistupnych informaci na internetu:
http://www.seo-pruvodce.cz/seo-servis.html
http://www.tlumoceni-preklady.cz/

http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/financni-plan-podnikani-jako-soucast-podnikatelskeho-

zameru.html

http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?ldPojPass=57
http://www.investclub.cz/cz/clanky/6-podnikatelsky-zamer-vzor-aneb-jak-ho-napsat
http://www.msmt.cz/
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d2607v3373-vnitropodnikove-ucetni-smernice/
http://www.esfcr.cz/04-06/oprlz/partnerstvi-v-projektech-op-rlz
http://www.slovnik-cizich-slov.cz/?g=animace&typ=0
http://info-koktejl.cz/hudba-film-kultura/umeni/typy-a-techniky-animovaneho-filmu/
http://www.naseinfo.cz/clanky/prace-a-kariera/vzdelavani-skoleni-kurzy/co-je-skoleni
http://www.mladezvakci.cz/fileadmin/user_upload/publikace/T-Kit_6.pdf

http://www.czechinvest.org/verejna-podpora

Dale byly vyuZity nasledujici zdroje:

Medialni publikum a vyzkum verejného minéni. RNDr. Jaroslav Huk, CSc. Vysoka sSkola J. A.

Komenského s.r.o. Praha 2007
Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Jan Hendl. Portal, s.r.o. Praha 2005
Teorie a praxe vyukovych materialQ, Oldfich Lepil, Olomouc 2010

Vystavy a veletrhy. Dusan PavlG. Merkur. Praha 1988.
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Slovnik pouzitych zkratek

Blu-ray

Copywriting

CPV

CSS

DPH

E-learning

E-shop

FTP

FO

HDMI

HDV

HW

ICT

Patfi k tfeti generaci optickych disk( uréenych pro ukladani digitalnich dat. Data
se ukladaji ve stopé tvaru spirdly 0,1 mm pod povrch disku, pri¢ny odstup stop je
0,35 um.

Predstavuje obor zabyvajici se tvorbou komercnich textd. Jednd se o tvardi
¢innost, pfi které se vytvareji Ctivé a poutavé texty, které proddvaji produkty
a sluzby.

Common Procurement Vocabulary (spole¢ny slovnik pro verejné zakazky)
predstavuje jednotny klasifikacni systém pro verejné zakazky schvaleny
nafizenim (ES) ¢. 213/2008.

Cascading Style Sheets — kaskadové styly — jazyk pro popis zplsobu zobrazeni
stranek napsanych v jazycich HTML, XHTML, XML.

Jednd se o dan zptidané hodnoty jeden z nejdllezitéjSich pfijm0 statniho
rozpoctu.

Elektronické uceni predstavuje formu vyuky vyuZivajici informacni a komunikaéni
technologie kdistribuci studijniho materidlu a komunikaci mezi studenty
a pedagogy.

Internetovy obchod. Jedna se o pocitacovou aplikaci pouzivanou na B2B
(business tu business, cesky obchodnik k obchodnikovi) nebo B2C (business
to consumer, ¢esky obchodnik k zdkaznikovi) komerci v prostfedi internetu.

File Transfer Protokol — je vinformatice protokol pro pfenos souborll mezi
pocitaci pomoci pocitacové sité. MlzZe byt pouzZivdn nezdvisle na pouZitém
operacnim systému.

Jedna se o fyzickou osob tedy ¢lovéka jako jednotlivce.

Je zkratka anglického oznaceni High-Definition Multi-media Interface
nekomprimovaného obrazového a zvukového signdlu v digitalnim formatu. M(ize
propojovat zafizeni jako napftiklad satelitni televizni pfijimac, DVD prehravac
nebo A/V receiver s kompatibilnim vystupnim zafizenim, jako napfiklad plazmovy
televizor.

High Definition Video — jednd se o format zdznamu videa s vysokym rozliSenim na
kazety DV. Oproti formatu DV se standardnim rozliSenim (720x576 obrazovych

bodl v normé PAL) dosahuje témér ctyrnasobného rozliseni. HDV znamena obraz
s pomérem stran 16:9 v rozliSeni 1280x720 nebo 1440X1080.

Veskeré fyzicky existujici technické vybaveni pocitace, tedy soucdstky, bez nichz
by nebyl schopen pracovat.

Information and Communication Technologie — informacni a komunikacni
technologie.  Predstavuji veskeré informacni technologie pouZivané
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Layout

MSMT

NTSC

OSA

osvC

Outsourcing

PAL

Pixel

PNG

pro komunikaci a praci s informacemi. PGvodni koncept IT byl doplnén o prvek
komunikace, kdy mezi sebou zacaly komunikovat jednotlivé pocitace ¢i uzaviené
sité. ICT zahrnuje jak hardwarové (pocitace, servery) tak softwarové vybaveni
(operaéni systémy, sitové protokoly, internetové vyhledavace apod.).

Information technology — informacni technologie. Jedna se o technické odvétvi
zabyvajici se zplsobem fungovani pocitacll, respektive jejich hmotné casti, tedy
hardware. Jedna se zaroven o souhrnné oznaceni pro tyto technologie.

Grafické rozvrzeni tiskové nebo elektronické stranky, popfipadé jiné plochy.
Zahrnuje format, tiskové zrcadlo; rozvrzeni textll, obrazk(i a prazdnych ploch;
typ, velikost a barvy pisem; zahlavi, nadpisy apod.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky — Ustfedni orgdn
statni spravy pro predskolni zatizeni, Skolskad zatizeni, zakladni Skoly, stfedni
Skoly a vysoké Skoly, pro védni politiku, vyzkum a vyvoj, véetné mezinarodni
spoluprdce v této oblasti, a pro védecké hodnosti, pro statni péci o déti, mladez,
télesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni reprezentaci statu.

National Television System Committee je standard kddovéani analogového
televizniho signalu, ktery vznikl v USA a je pouzivdn v prevainé vétsiné
Amerického kontinentu, v Japonsku, Jizni Koreji a na Filipinach.

Ochranny svaz autorsky pro prava k dildm hudebnim, o.s. Jedna se o obcanské
sdruzeni, které ziskalo od ministerstva kultury Ceské republiky statut
tzv. kolektivniho spravce s opravnénim vybirat poplatky za verejné hudebni
produkce. Vede rejstfik zastupovanych autord, kterym ma ¢ast téchto poplatkd
zprostiredkovavat jako pInéni autorskych prdv — tzv. autorské odmény.

Jednd se o osobu samostatné vydélecné ¢innou. Tento termin se uziva v ¢eskych
zdkonech pro takovou fyzickou osobu, kterda ma pfijmy z podnikani nebo jiné
samostatné vydéle¢né Cinnosti

zajistovani casti provozu organizace jinou, externi organizaci. Dané oznaceni
vychazi ze dvou zakladnich slov: ,,out” — vnéjsi a ,,source” — zdroj.

Phase alternating line je jeden ze standard( kddovani barevného signalu
pro televizni vysilani.

Obrazovy prvek — je nejmensi jednotka digitdlni rastrové (bitmapové) grafiky.
Pfedstavuje jeden svitici bod na monitoru, respektive jeden bod obrazku zadany
svou barvou.

Portable Network Graphics — prenosna sitova grafika. Jedna se o graficky format
uréeny pro bezdratovou kompresi rastrové grafiky. Nabizi podporu 24 bitové
barevné hloubky.
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PO

SEO optimalizace

SW

XHTML

2D

3D

Pravnicka osoba predstavuje vétSinou skupinu lidi, splni-li podminky dané
zakonem. Prdvnickd osoba jako celek je schopna vlastnim jménem vstupovat
do pravnich vztah( a brat na sebe prava a povinnosti. Pravnické osoby mohou
byt spolecniky v jinych pravnickych osobach. Ve jmenovitych pfipadech muze
pravnickou osobu tvofit jediny ¢lovék (u spolecnosti s rucenim omezenym) nebo
jediny spolecnik - pravnicka osoba (u akciové spolecnosti).

Search Engine Optimization — predstavuje metodiku vytvareni a upravovani
webovych stranek, ktera zaruci jejich zarazeni na predni pticky domacich
i svétovych vyhledavaca.

TéZz programové vybaveni. Jednd se o sadu vSech pocitacovych programi
pouzivanych v pocitaci, které provadéji néjakou cinnost. Déli se na systémovy
a aplikacni software.

extensible hypertext markup language — rozsifitelny hypertextovy znackovaci
jazyk — znackovaci jazyk pro tvorbu hypertextovych dokument( v prostiedi
WWW vyvinuty W3C.

Pfedstavuje zkratku vyrazu ,dvoudimenziondlni“, ,dvourozmérny” a oznacuje
svét, ktery je mozné popsat dvéma rozméry; predméty ve dvourozmérném svété
maji obsah a napf. délku a Sitku, avSsak nemaji objem. 2D obrazec je ten, jehoz
body se nachdzeji v jedné roviné. 2D jsou zejména hlavni geometrické tvary:
Ctverec, obdélnik, kruh, trojuhelnik.

Pfedstavuje zkratku vyrazu ,trojdimenzionalni“, ,trojrozmérny” a oznacuje svét,
ktery je moZné popsat tifemi rozméry; predméty ve trojrozmérném svété maji
objem. Zkratka 3D ¢asto oznacuje techniky pouZivané pro zobrazeni i prohlizeni
zdanlivé trojrozmérnych objektd na plochém (dvojrozmérném, 2D) médiu
(na papife, filmovém platnu, pocitacové obrazovce apod.).
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Tvorba statickych webovych stranek
Tvorba dynamickych webovych stranek
Programovani

Testovani a ladéni

Analyza webovych stranek
SEO klicova slova

Registrace do katalogl

Aktualizace a sprava webl

Technicka podpora

SLUZBA

Tvorba statickych webovych stranek
Tvorba dynamickych webovych stranek
Programovani

Testovani a ladéni

Prvotni graficky navrh

Grafické prace

Copywriting

Analyza webovych stranek

SEO kli¢ova slova

Registrace do katalogti

Webhosting

Aktualizace a sprava webl
Technicka podpora

Poradenstvi a konzultace v oblasti IT
Outsourcing

UzZivatelské skoleni internf
Administratorské sSkoleni interni
UzZivatelské Skoleni externi

Administratorské skoleni externi
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Zpracovani finan¢ni ¢asti monitorovaci
zpravy véetné pfiloh

Kontrola ¢erpani rozpoctu a
uznatelnosti vydaju

SLUZBA

Poradenstvi a konzultace v pripravné fazi
projektu

Zpracovani dokumentt slouzicich
k finan¢nimu rozhodovani

Zpracovani rozpoc¢tud pro projekt dle
pravidel programu a vyzvy
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Vytvoreni loga/logomanualu
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Zajisténi lektora
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OBLAST CINNOST

Auditorska cinnost

Vedeni Ucetnictvi

Vedeni mzdového ucetnictvi
Danové poradenstvi

Priprava danovych pfiznani
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INNOST

Vypracovani pfiznani k dani z pfijmu
fyzickych osob (FO)

Vypracovani pfiznani k dani z pfijmu
pravnickych osob (PO)

Vypracovani pfiznani k dani z pfidané
hodnoty (DPH)

Vypracovani pfiznani k silni¢ni dani

Vypracovani pfiznani k dani z nemovitosti

SLUZBA

Auditorska ¢innost

Vedeni Ucetnictvi

Vedeni mzdového ucetnictvi
Danové poradenstvi

Vypracovani ptiznani k dani z pfijmu
fyzickych osob (FO)

Vypracovani ptiznani k dani z pfijmu
pravnickych osob (PO)

Vypracovani pfiznani k dani z pfidané
hodnoty (DPH)

Vypracovani pfiznani k silni¢ni dani

Vypracovani pfiznani k dani z nemovitosti

s

Odborné poradenstvi a konzultace
v oblasti Ucetnictvi

Odborné poradenstvi a konzultace
v oblasti Ucetnictvi

Ucetni a revizn
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